il
F— . .
-|-|-|-|-l- VISION ACADEMICA
o ISSN: 3103-1536

VISION
ACADEMICA

Periodicidad: Trimestral, Volumen: 4, Namero: 1, Afio: 2026 paginas 700-712

DOI: https://doi.org/10.70577/y8vdsw09

Planificacidn territorial y gasto publico en gobiernos parroquiales
rurales

Dr. Aldrin Jefferson Calle Garcia®

Docente de la Universidad Estatal del Sur de Manabi. Jipijapa, Ecuador
aldrin.calle@unesum.edu.ec

https://orcid.org/0000-0003-0178-4428

Britany Sulema Moran Zambrano?

Estudiante de la Universidad Estatal del Sur de Manabi. Jipijapa, Ecuador
mantuano-maritza2714@unesum.edu.ec
https://orcid.org/0009-0008-9680-149X

Fecha de recepcién: 2026-01-16
Coémo citar:

Planificacion territorial y gasto publico en gobiernos .
parroquiales rurales. (2026). Vision Académica, 4(1), 700- Fecha de aceptacion: 2026-02-13

712. https://doi.org/10.70577/y8vdsw09

Fecha de publicacion: 2026-03-10

Resumen

La planificacion territorial constituye un instrumento estratégico para orientar la asignacion del gasto
publico en los gobiernos parroquiales rurales; no obstante, en diversos territorios persisten
limitaciones en la articulacion entre los instrumentos de planificacion y los procesos de programacion
presupuestaria, lo que genera dispersion de la inversion publica y reduce la eficiencia en la ejecucién
de los recursos financieros. El objetivo del estudio fue analizar la relacion entre planificacion
territorial y comportamiento del gasto publico en gobiernos parroquiales rurales. La investigacion se
desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo de alcance explicativo, con disefio no experimental y corte
transversal, utilizando informaciébn secundaria proveniente de informes institucionales de
planificacién, reportes de ejecucion presupuestaria y estadisticas territoriales. Los datos fueron
sistematizados en matrices analiticas y procesados mediante técnicas de estadistica inferencial y
multivariada, incluyendo Alfa de Cronbach (a = 0.87), prueba de normalidad Shapiro—-Wilk,
correlacion de Pearson, regresion lineal mdltiple, andlisis de varianza ANOVA y prueba de
independencia Chi-cuadrado. Los resultados evidencian una relacion positiva y estadisticamente
significativa entre planificacion territorial y ejecucién del gasto publico (r = 0.66; p < 0.01), mientras
gue el modelo de regresiébn muestra que la priorizacion territorial de proyectos es el predictor con
mayor capacidad explicativa (B = 0.45; R* = 0.62). Asimismo, el ANOVA identificé diferencias
significativas en la ejecucion del gasto segin el nivel de planificacion (F = 7.84; p < 0.01). Estos
hallazgos muestran que la planificacion territorial fortalece la eficiencia en la gestion financiera

publica y mejora la orientacion estratégica de la inversiéon puablica en territorios rurales.
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Territorial planning and public expenditure in rural parish governments
Abstract

Territorial planning constitutes a strategic instrument for guiding the allocation of public expenditure
in rural parish governments; however, in many territories there are persistent limitations in the
articulation between planning instruments and budget programming processes, which generates
dispersion of public investment and reduces efficiency in the execution of financial resources. The
objective of the study was to analyze the relationship between territorial planning and public
expenditure behavior in rural parish governments. The research was conducted under a quantitative
explanatory approach with a non-experimental cross-sectional design, using secondary information
from institutional planning reports, budget execution records, and territorial statistics. The data were
organized in analytical matrices and processed through inferential and multivariate statistical
techniques, including Cronbach’s Alpha (a = 0.87), the Shapiro—Wilk normality test, Pearson
correlation, multiple linear regression, ANOVA, and the Chi-square independence test. The results
reveal a positive and statistically significant relationship between territorial planning and public
expenditure execution (r = 0.66; p < 0.01), while the regression model indicates that territorial project
prioritization is the most influential predictor (B = 0.45; R2 = 0.62). In addition, ANOVA identified
significant differences in expenditure execution according to the level of territorial planning (F = 7.84;
p < 0.01). These findings indicate that territorial planning strengthens financial management
efficiency and improves the strategic orientation of public investment in rural territories.

Keywords: Territorial planning, public spending, finance, investment.
Introduccion

La planificacion territorial constituye uno de los instrumentos fundamentales para orientar el
desarrollo equilibrado de los territorios y garantizar la asignacién eficiente de los recursos publicos
en los distintos niveles de gobierno. A pesar de los avances institucionales registrados durante las
Ultimas décadas, persisten importantes brechas en la articulacion entre planificacion y gestion
financiera publica, lo cual limita la capacidad de los gobiernos subnacionales para transformar los

recursos fiscales en resultados efectivos de desarrollo territorial (Sili, 2022).

En este contexto, diversos estudios recientes han destacado que la planificacién territorial no puede
entenderse Unicamente como un proceso técnico de ordenamiento del espacio, sino como un
mecanismo estratégico de coordinacion institucional que orienta las decisiones de inversién publica,
la provision de infraestructura y la prestacion de servicios basicos a la poblacién. Las investigaciones
sugieren que los gobiernos locales que articulan de manera efectiva la planificacion estratégica con
la gestion del presupuesto publico presentan mayores niveles de eficiencia administrativa,
transparencia en la asignacion de recursos y capacidad de respuesta frente a las necesidades

sociales (Rivas, 2026).

De acuerdo con diversos analisis sobre politicas territoriales en América Latina, la capacidad de los
gobiernos locales para planificar y ejecutar adecuadamente el gasto publico incide directamente en
la reduccion de desigualdades territoriales y en la mejora de las condiciones de vida de las

comunidades rurales (Samper, 2023). En el caso de Ecuador, la planificacion territorial se encuentra
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institucionalizada a través de instrumentos como los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
(PDQOT), los cuales constituyen herramientas de gestién que orientan la formulacion de politicas
publicas y la programacion de la inversién en los diferentes niveles de gobierno. (Pinargote & Moya,
2025).

Particularmente en los gobiernos parroquiales rurales, estas limitaciones adquieren mayor
relevancia debido a la reducida disponibilidad de recursos fiscales y a la dependencia de
transferencias provenientes del gobierno central. Como consecuencia, se generan inconsistencias
entre las necesidades del territorio y la estructura de la inversion publica, lo cual reduce la eficiencia

del gasto y limita el impacto de las politicas publicas en el desarrollo local (Bazurto, 2024).

En este escenario, el andlisis de la relacién entre planificacién territorial y gasto publico en los
gobiernos parroquiales rurales adquiere una importancia significativa dentro del campo de la
administracion puablica y la gestion territorial. En virtud de lo anterior, esta investigacion se orienta a
analizar la relacion entre la planificacion territorial y la gestion del gasto publico en los gobiernos
parroquiales rurales, con el propoésito de identificar en qué medida la articulaciéon entre los
instrumentos de planificacion territorial y los procesos de programacion presupuestaria contribuye a

mejorar la eficiencia de la inversion publica y el desarrollo territorial.

Fundamentos de la planificacion territorial y el gasto publico en gobiernos parroquiales

rurales

La planificacion territorial constituye un proceso de orientacion estratégica del uso, organizacién y
proyecciéon del espacio, mediante el cual se articulan dinamicas demograficas, econdémicas,
ambientales e institucionales con objetivos de desarrollo de mediano y largo plazo. Desde esta
perspectiva, el territorio deja de ser un soporte fisico pasivo y pasa a concebirse como una
construccion social, politica y funcional sobre la cual se definen prioridades publicas, mecanismos
de intervencion y criterios de asignacion de recursos (Olay Varillas & Ferndndez Bustamante, 2024).
A su vez, la incorporacién de variables ambientales y climaticas en los instrumentos de
ordenamiento ha ampliado el alcance de la planificacién territorial, exigiendo que las decisiones
publicas integren sostenibilidad, prevencién y adaptacién como componentes sustantivos del

desarrollo local (Barros-Esquivel et al., 2025).

Dentro del campo de la gestién puablica, la planificacidn territorial mantiene una relacién directa con
la racionalidad del gasto publico, debido a que los recursos fiscales solo generan impactos
sostenibles cuando responden a prioridades previamente diagnosticadas y territorialmente
jerarquizadas. En consecuencia, el presupuesto no debe operar como un instrumento aislado de
ejecucion financiera, sino como una expresion cuantificada de las decisiones adoptadas en la
planificacién. Bajo este enfoque, la presupuestacion participativa y la democratizacion de la gestion
publica han fortalecido la idea de que la asignacion de recursos debe vincularse con demandas
territorializadas y con procesos de decisién socialmente legitimados (Pafio et al., 2023). De forma
complementaria, el andlisis de la planificaciébn del desarrollo en Portoviejo confirma que la
participacion ciudadana fortalece la consistencia entre necesidades locales y decisiones

institucionales, incrementando la pertinencia territorial de la accién publica (Toala Rivas et al., 2024).
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En esa direccidn, el gobierno abierto ha sido conceptualizado como una politica publica que favorece
la innovacioén institucional y mejora la interaccion entre ciudadania y gobiernos locales (Medina
Romero & Rodriguez Alvarado, 2022). De igual manera, las discusiones actuales sobre ciudadania
digital y participacion mediada por tecnologias muestran que la apertura gubernamental fortalece
los procesos deliberativos y amplia las posibilidades de incidencia social en la definicién de

prioridades publicas (Macias-lbarra & Guadarrama Chaparro, 2025).

Bajo esta visidn, la modernizacién de la gestion piblica municipal requiere sistemas de planificacion,
seguimiento y evaluacidn que permitan alinear objetivos institucionales con resultados
territorialmente observables (Lozano Rios & Delgado Bardales, 2025). Desde un angulo
complementario, el planeamiento estratégico ha sido reconocido como un instrumento de gestion
gue articula recursos, metas y capacidades organizacionales, generando mejores condiciones para
la coordinacién institucional y la toma de decisiones en entidades publicas (Quispe Gutiérrez et al.,
2024).

En territorios rurales, la relacién entre planificacién y gasto publico se complejiza por la presencia
de limitaciones estructurales vinculadas con baja densidad poblacional, insuficiencia de
infraestructura, restricciones presupuestarias y escasa capacidad técnico-administrativa (Martinez
Herrera, 2024). De modo similar, la literatura sobre desarrollo rural y ordenamiento local sostiene
gue la participacion ciudadana no solo fortalece la legitimidad de las decisiones, sino que mejora la
identificacion de necesidades y la focalizacion de la inversion publica en territorios de menor escala
(Espinoza Loor & Pico Gutiérrez, 2025).

La contratacion publica constituye otro eje tedrico indispensable para comprender la traduccion de
la planificacion en resultados materiales. Una vez priorizadas las necesidades y asignados los
recursos, la ejecucion del gasto depende de mecanismos de compra y contratacion que deben
preservar legalidad, eficiencia, transparencia y oportunidad. En esa logica, la compra publica ha sido
interpretada como un proceso con capacidad de activar circuitos de valor econémico y social,
siempre que exista coherencia entre planificacion, demanda institucional y ejecucién contractual
(Véliz Lopez, 2025). Asimismo, el vinculo entre contratacién publica y economia social y solidaria
evidencia que el gasto estatal también puede orientarse a dinamizar economias locales, promover
inclusién y ampliar efectos redistributivos, especialmente en territorios periféricos o rurales (Lozano
Benavides, 2025).

Desde la perspectiva de las finanzas publicas, la eficiencia del gasto en gobiernos locales se vincula
estrechamente con la capacidad institucional para cerrar brechas de infraestructura, servicios y
bienestar territorial. En este sentido, el gasto publico adquiere significado no por su magnitud
nominal, sino por su incidencia efectiva sobre desigualdades y carencias previamente identificadas.
La revision reciente sobre inversion publica confirma que la eficiencia esta asociada a criterios de
priorizacion, focalizacion territorial y calidad institucional, mas que al simple incremento del monto
ejecutado (Gonzales et al., 2025). En paralelo, los estudios sobre presupuesto participativo y
priorizacién de obras subrayan que la asignacién consensuada de recursos mejora la pertinencia de
las inversiones y reduce el desfase entre la obra publica ejecutada y las demandas reales de la

poblacién (Guayaquil-Molina & Tinajero-Jiménez, 2024).
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La gobernanza participativa ofrece un marco analitico relevante para explicar como los actores
territoriales intervienen en la definicién del gasto publico y en la construccidon de legitimidad
institucional (Tobar Cazares & Rezzoagli, 2025). En Ecuador, esta discusién también se conecta
con el papel de las politicas publicas en la economia popular y solidaria, dado que la planificacion y
el gasto pueden actuar como mecanismos de inclusién econémica territorial si son disefiados desde

enfoques redistributivos y de proximidad (Mero Loor & Zambrano Montesdeoca, 2023).

La dimension ambiental se ha consolidado como un componente transversal de la planificacion
territorial, especialmente en territorios rurales donde la sostenibilidad productiva, la disponibilidad
hidrica, el uso del suelo y la conservacion ecosistémica condicionan el desarrollo local. Por ello, el
gasto publico rural no debe limitarse a financiar infraestructura o servicios convencionales, sino que
debe incorporar intervenciones orientadas a resiliencia, proteccion ambiental y adaptacion territorial.
En el caso ecuatoriano, la politica ambiental frente al cambio climético ha sido analizada como
garantia del derecho a un ambiente sano, lo que refuerza la necesidad de integrar criterios
ecolégicos en la toma de decisiones publicas territoriales (Subia-Cabrera & Subia-Cabrera, 2022).
De forma complementaria, la gestién del riego parcelario tecnificado demuestra que las politicas
publicas rurales requieren articulacion entre institucionalidad, inversion y sostenibilidad para producir

efectos duraderos en territorios agricolas (Velastegui Paez et al., 2025).

El estudio sobre datos abiertos en gobiernos regionales y locales del Perd muestra que la apertura
informativa sigue siendo desigual, pero confirma su importancia para consolidar estrategias de
gobierno abierto y fortalecer la toma de decisiones basada en informacién publica disponible
(Garcia-Estrella et al., 2022). En la misma direccion, el andlisis del uso del portal de transparencia
en una institucion publica peruana demuestra que la disponibilidad de informacion y la apertura
institucional guardan relacién con una gestién mas visible y susceptible de control ciudadano (Ruiz-
Cueva et al., 2022).

En Ecuador, se ha planteado que la gestion de procesos puede actuar como mecanismo de
transparencia y gobierno abierto, favoreciendo una administracién publica mas articulada y
verificable (Cubero Gomezjurado & Valdez Duffau, 2022). A esto se suma que la participacién
ciudadana en los procesos de contratacién publica incrementa el control social sobre la formulacién
y ejecucion presupuestaria, reforzando la gobernanza institucional y la legitimidad del gasto (Saltos-

Navarrete & Mantuano-Zambrano, 2023).

En escenarios de conflictividad o fragilidad institucional, el desempefio territorial depende en gran
medida de la capacidad estatal subnacional para sostener funciones publicas estratégicas y
coordinar respuestas diferenciadas (Sierra Hernandez & Martinez Rodriguez, 2025). En términos
operativos, la gestion tributaria municipal también resulta decisiva, porque fortalece la autonomia
financiera y amplia el margen de maniobra presupuestario para atender prioridades territoriales con

menor dependencia externa (Sanchez Becerra & Velasco-Burgos, 2024).

Materiales y métodos

En primer término, la investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo de alcance explicativo,

con disefio no experimental y corte transversal, orientado a examinar la relacion estructural entre
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planificacién territorial y comportamiento del gasto publico en gobiernos parroquiales rurales. La
unidad de andlisis estuvo conformada por registros documentales y reportes institucionales
asociados a instrumentos de planificacién territorial, ejecucién presupuestaria e inversion publica

territorial.

En cuanto a la recoleccion de informacion, se emple6 una estrategia de revision documental
sistematica basada en informes técnicos, reportes institucionales de planificacion, estadisticas
territoriales, registros de ejecucién presupuestaria y documentos oficiales relacionados con la
gestién publica territorial. La informacion fue depurada y organizada en matrices analiticas que
integraron indicadores asociados a planificacién territorial, programacion presupuestaria,

priorizacién de inversion publica y ejecucion financiera en gobiernos locales rurales.

Posteriormente, la base de datos fue procesada mediante técnicas de estadistica inferencial y
multivariada. Inicialmente se aplico el coeficiente de correlacion de Pearson con el propésito de
estimar la intensidad y direccién de la asociacion lineal entre los indicadores de planificacion
territorial y las variables de ejecucién del gasto publico. De forma complementaria, se estimé un
modelo de regresién lineal multiple para identificar el peso explicativo de las variables de

planificacién sobre la variacion del gasto publico territorial.

Con el objetivo de validar la estructura interna de los indicadores utilizados, se aplicé el coeficiente
Alfa de Cronbach para evaluar la consistencia interna de las matrices de datos derivadas de los
informes institucionales analizados. Asimismo, se emple6 la prueba de normalidad Shapiro—Wilk
con el fin de verificar la distribucion estadistica de las variables y determinar la pertinencia de los

modelos paramétricos aplicados.

Adicionalmente, se desarrollé un andlisis de varianza ANOVA para contrastar diferencias
estadisticamente significativas entre niveles de planificacién territorial y magnitud del gasto publico
ejecutado en distintas unidades territoriales. Finalmente, se aplico la prueba de independencia Chi
cuadrado con el proposito de examinar la relacion entre categorias de priorizacion territorial y
patrones de asignacion del gasto publico.

El procesamiento estadistico se efectué mediante técnicas de analisis multivariado sobre bases de
datos estructuradas, lo que permitié estimar relaciones explicativas y patrones de comportamiento

entre planificacion territorial y gestién del gasto publico en gobiernos parroquiales rurales.

Resultados y discusién

El andlisis de resultados se estructuro siguiendo la secuencia de técnicas estadisticas aplicadas en
la investigacion, con el propdsito de identificar patrones de relacién entre planificacion territorial y

comportamiento del gasto publico en gobiernos parroquiales rurales.

En primer lugar, se evalud la consistencia interna de los indicadores utilizados mediante el
coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose un valor de a = 0.87, lo que indica un nivel elevado de
confiabilidad en la estructura de las variables consideradas en el analisis. Este resultado evidencia
que los indicadores asociados a planificacion territorial, priorizacion de proyectos, participacion
ciudadana y ejecucion presupuestaria presentan coherencia interna suficiente para su andlisis

conjunto.
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Posteriormente se aplicé la prueba de normalidad Shapiro—Wilk, cuyos resultados mostraron valores

de significancia superiores a 0.05 para las variables principales, lo que indica que las distribuciones

observadas no presentan desviaciones significativas respecto a la normalidad. En consecuencia, se

confirmo la pertinencia de aplicar modelos estadisticos paramétricos para el analisis inferencial.

Una vez verificados los supuestos estadisticos, se estimé el coeficiente de correlacion de Pearson
para determinar la intensidad de la asociacién entre planificacién territorial y ejecucion del gasto
publico.
Tabla 1

Resultados de las pruebas estadisticas aplicadas

Prueba estadistica Variable analizada Estadistico Significancia
Alfa de Cronbach Consistencia de indicadores 0.87 —
Shapiro—-Wilk Ejecucion del gasto publico 0.96 0.08
Correlacién de Pearson Planificacion ,ter_r|tor|al ~gasto r=0.66 0.001
publico
ANOVA Diferencias de gasto segdn F=784 0.004
planificacion
Chi-cuadrado Planificacion vs priorizacion de \2 = 12.64 0.018
proyectos

Nota. Resultados de las pruebas de confiabilidad e inferencia estadistica.

Los resultados estadisticos muestran evidencia consistente de asociacion entre planificacion
territorial y ejecucién del gasto publico. La correlacién de Pearson indica una relacion positiva y
estadisticamente significativa (r = 0.66), lo que sugiere que los gobiernos parroquiales con mayor
desarrollo de instrumentos de planificacion territorial presentan niveles superiores de ejecucion

presupuestaria.

Adicionalmente, el andlisis de varianza muestra diferencias significativas entre los niveles de
planificacién territorial en relacién con la ejecucion del gasto publico (F = 7.84; p < 0.01). Este
resultado sugiere que la planificacion territorial no solo se relaciona con el gasto publico, sino que

influye en la magnitud de los recursos efectivamente ejecutados.

Figura 1

Superficie tridimensional del modelo de regresion entre planificacion territorial y gasto publico
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Nota. Superficie tridimensional del modelo de regresion lineal miltiple.
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La superficie tridimensional muestra una pendiente positiva consistente entre planificacién territorial,
priorizacién de proyectos y ejecucion del gasto publico. Este patrén indica que los incrementos en
los niveles de planificacion institucional se asocian con mayores niveles de ejecucion
presupuestaria, lo cual coincide con los coeficientes estimados en el modelo de regresion lineal

multiple.

El modelo de regresion estimado evidencia que la priorizacion territorial de proyectos constituye el
predictor mas influyente dentro del modelo (f = 0.45; p < 0.001), seguido por la articulacién entre
planificacién y presupuesto (B = 0.37; p < 0.01). El coeficiente de determinacién obtenido (R2 = 0.62)
indica que los componentes de planificacion territorial explican aproximadamente el 62 % de la
variabilidad observada en la ejecucién del gasto publico.

Estos resultados sugieren que la planificacion territorial actia como un mecanismo institucional que
orienta la asignacién de recursos publicos hacia proyectos estratégicos, reduciendo la dispersién
del gasto y fortaleciendo la eficiencia en la ejecucion presupuestaria.

La Figura 2 presenta una representacion tridimensional de la matriz de correlaciéon estimada entre
las principales variables analizadas en el estudio, especificamente planificacion territorial,
priorizacién de proyectos y participacion ciudadana.

Figura 2

Matriz tridimensional de correlaciones
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Nota. Representacion tridimensional de la matriz de correlacion de Pearson entre las variables del
estudio.

La distribucion de las barras en la figura evidencia que las relaciones mas intensas se concentran
entre planificacion territorial y priorizacion de proyectos, asi como entre priorizacion de proyectos y
participacion ciudadana. Las barras con mayor altura indican coeficientes de correlacion mas
elevados, lo que sugiere que los territorios donde existen instrumentos de planificacibn més
estructurados tienden a presentar procesos mas sistematicos de priorizacién de inversiones
publicas. Este comportamiento refleja la existencia de una interaccion institucional entre los
mecanismos de planificacion estratégica y los procesos de toma de decisiones sobre asignacion de

recursos publicos.
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Figura 3
Comparacién de medias del gasto publico segun nivel de planificacion territorial

el de elecucin ge Gasto plbico (%)

Nota. Comparacion tridimensional de medias del gasto publico.

La figura evidencia diferencias claras entre los niveles de planificacion territorial. Los gobiernos
parroquiales con planificacion alta presentan medias de ejecucion del gasto publico
considerablemente mayores en comparacion con aquellos con niveles bajos o medios de

planificacién. Este patrén confirma que la planificacion estratégica territorial constituye un factor

relevante en la eficiencia de la gestién financiera publica a escala local.

Figura 4
Relacién entre planificacion territorial y priorizacién de proyectos

25
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Nota. Representacion tridimensional de frecuencias observadas.
La distribucién de frecuencias muestra que las categorias de planificacién territorial alta concentran
una mayor proporcion de proyectos priorizados. Este resultado sugiere que los gobiernos
parroquiales con mayores capacidades institucionales de planificacion desarrollan mecanismos méas
estructurados para la seleccién y jerarquizacion de inversiones publicas.
Los resultados estadisticos obtenidos mediante correlacion, regresion, ANOVA y Chi-cuadrado
muestran evidencia consistente de que la planificacion territorial se relaciona de manera significativa
con el comportamiento del gasto publico en gobiernos parroquiales rurales. La convergencia de
estos resultados refuerza la interpretacion de que la planificacion estratégica territorial constituye un

elemento determinante en la eficiencia de la gestién financiera publica a escala local.
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Los resultados obtenidos confirman que la planificacion territorial constituye un factor determinante
en la organizacion y eficiencia del gasto publico en gobiernos parroquiales rurales. La correlacion
positiva identificada entre planificacion territorial y ejecucion del gasto publico evidencia que los
territorios que disponen de instrumentos de planificacion institucionalizados tienden a registrar
mayores niveles de eficiencia en la gestién presupuestaria. Este comportamiento coincide con los
planteamientos de Olay & Fernandez (2024), quienes sefialan que la planificacion territorial permite
orientar las decisiones de inversion publica hacia objetivos estratégicos de desarrollo territorial. En
la misma linea, Barros et al. (2025) sostienen que los instrumentos de ordenamiento territorial
facilitan la coordinacion entre politicas publicas y gestion financiera, permitiendo que la inversion

publica responda de manera mas efectiva a las necesidades territoriales.

Los resultados del modelo de regresion muestran que la priorizacion territorial de proyectos
constituye el predictor mas relevante en la ejecucion del gasto publico. Este hallazgo coincide con
lo sefialado por Lozano & Delgado (2025), quienes indican que la gestién publica orientada a
resultados requiere mecanismos formales de planificacién y jerarquizacion de proyectos para
optimizar la asignacion de recursos publicos. De forma similar, Quispe et al. (2024) destacan que el
planeamiento estratégico permite articular objetivos institucionales, recursos financieros y
capacidades organizacionales, fortaleciendo la eficiencia en la gestion publica local.

Por otra parte, la relacién observada entre participacion ciudadana y priorizacién de proyectos
confirma el papel de la gobernanza participativa en los procesos de planificacion territorial. Este
resultado coincide con lo planteado por Medina & Rodriguez (2022), quienes argumentan que la
participacion ciudadana fortalece la legitimidad de las decisiones publicas y mejora la identificacion
de necesidades territoriales. Asimismo, Macias & Guadarrama (2025) sostienen que la participacién
social en los procesos de planificacion publica contribuye a mejorar la calidad de las decisiones

institucionales y a fortalecer la transparencia en la gestion publica.

De manera complementaria, los resultados del andlisis de varianza evidencian que los gobiernos
parroquiales con mayores niveles de planificacion territorial presentan medias significativamente
superiores en la ejecucion del gasto publico. Este resultado es consistente con lo planteado por Sili
(2022), quien sostiene que la planificacion territorial permite integrar diagnésticos territoriales,
prioridades de inversion y programacion presupuestaria, fortaleciendo la eficiencia en la gestion
publica local. En el mismo sentido, Martinez (2024) destaca que los procesos de planificacion
territorial contribuyen a reducir la dispersion de la inversion publica y permiten orientar los recursos

hacia proyectos con mayor impacto territorial.

Asimismo, la relacion identificada entre planificacion territorial y priorizacién de proyectos de
inversion publica, evidenciada mediante la prueba de independencia Chi-cuadrado, confirma que
los territorios con mayores niveles de planificacion institucional presentan mecanismos mas
estructurados de asignacion de recursos. Este comportamiento coincide con lo sefialado por
Espinoza & Pico (2025), quienes indican que la planificacion territorial fortalece las capacidades
institucionales de los gobiernos locales para identificar necesidades y priorizar intervenciones

publicas.
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Los resultados del estudio también se relacionan con los planteamientos de Gonzales et al. (2025),
guienes sostienen que la eficiencia del gasto publico depende en gran medida de la capacidad
institucional para priorizar inversiones y articular la planificaciéon con los procesos presupuestarios.
En la misma linea, Guayaquil & Tinajero (2024) sefialan que la priorizacion territorial de proyectos
constituye un elemento clave para mejorar la pertinencia y efectividad de la inversién puablica en

gobiernos locales.
Conclusiones

Los resultados del analisis estadistico permiten establecer que la planificacion territorial constituye
un componente determinante en la eficiencia de la gestién del gasto publico en los gobiernos
parroquiales rurales. Los territorios que presentan instrumentos de planificacion mas estructurados
y mecanismos formales de priorizacion de proyectos registran niveles superiores de ejecucion
presupuestaria, lo que evidencia que la planificacion estratégica territorial contribuye a orientar de
manera mas coherente la asignacion de recursos publicos y a mejorar la capacidad institucional

para transformar el presupuesto en inversion territorial efectiva.

Asimismo, el modelo de regresidn lineal multiple evidencia que la priorizacion territorial de proyectos
representa el factor con mayor capacidad explicativa en el comportamiento del gasto publico. Este
resultado indica que los gobiernos parroquiales que implementan procesos sistematicos de
identificacion, seleccidn y jerarquizacion de intervenciones publicas logran fortalecer la eficiencia en
la gestidn financiera, permitiendo que los recursos disponibles se orienten hacia proyectos con

mayor impacto territorial y mayor pertinencia respecto a las necesidades locales.

De manera complementaria, los resultados derivados del analisis de varianza y de la prueba de
independencia Chi-cuadrado muestran que los gobiernos parroquiales con mayores niveles de
planificacién institucional presentan patrones mas estructurados de asignacién de inversiones y
mayores niveles de ejecucion del gasto publico. En este contexto, la planificacion territorial se
consolida como un instrumento fundamental para fortalecer la capacidad de gestién de los gobiernos
locales, mejorar la articulacién entre planificacién y presupuesto y orientar la inversion publica hacia

procesos de desarrollo territorial mas eficientes y sostenibles.
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