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Resumen

La programacién presupuestaria parroquial enfrenta debilidades derivadas de inconsistencias entre
el marco normativo, los instrumentos de planificacién y las practicas operativas, lo que genera
desalineaciones entre metas institucionales, asignaciones financieras y ejecucion efectiva del gasto.
El objetivo del estudio fue analizar la incidencia de la coherencia normativa en la calidad de la
programacion presupuestaria parroquial, considerando la consistencia interinstrumental, la
formalizacion procedimental y el cumplimiento regulatorio como factores explicativos. Se adoptd un
enfoque cuantitativo de alcance explicativo, con disefio no experimental, utilizando registros
administrativos oficiales y aplicando correlacién de Pearson, andlisis de varianza (ANOVA) y
modelamiento de ecuaciones estructurales mediante estimacion por maxima verosimilitud. Los
resultados evidenciaron una relacion positiva y significativa entre coherencia normativa y calidad
programatica, diferencias sustantivas en los niveles de calidad segun grado de coherencia y un
efecto estructural directo de magnitud considerable. Se determina que la coherencia normativa
fortalece la alineaciobn metas—asignaciones, reduce desviaciones entre programacion y ejecucion y
mejora la estabilidad financiera territorial, posicionandose como un componente técnico clave en la

optimizacién del ciclo presupuestario parroquial.

Palabras clave: Normativa, programacion presupuestaria, calidad del gasto, gestion parroquial.
Normative coherence and quality of parish budget programming

Abstract

Parish budget programming faces structural weaknesses derived from inconsistencies between the

regulatory framework, planning instruments, and operational practices, generating misalignments
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between institutional goals, financial allocations, and actual expenditure execution. The objective of
this study was to analyze the effect of normative coherence on the quality of parish budget
programming, considering inter-instrument consistency, procedural formalization, and regulatory
compliance as explanatory factors. A quantitative explanatory approach with a non-experimental
design was adopted, using official administrative records and applying Pearson correlation, analysis
of variance (ANOVA), and structural equation modeling estimated through maximum likelihood. The
results revealed a positive and statistically significant relationship between normative coherence and
programmatic quality, substantial differences in quality levels according to coherence degree, and a
considerable direct structural effect. It is determined that normative coherence strengthens goal—
allocation alignment, reduces deviations between programmed and executed budgets, and
enhances territorial financial stability, positioning itself as a key technical component in optimizing
the parish budget cycle.

Keywords: Regulations, budget planning, quality of spending, parish management.
Introduccion

La programacién presupuestaria parroquial constituye un eslabén critico del ciclo fiscal subnacional,
porque traduce mandatos juridicos y prioridades territoriales en asignaciones concretas,
cronogramas y techos de gasto que condicionan la ejecucion y la rendicién de cuentas. En este
marco, la coherencia normativa se entiende como la correspondencia verificable entre el orden
juridico aplicable y las reglas operativas que guian la formulacién, programacion y seguimiento del
presupuesto, de modo que reduzca discrecionalidades y eleve la eficiencia asignativa en los
gobiernos locales (Gémez & Ramos, 2021). A nivel sectorial, la discusion sobre asignacion de
recursos publicos muestra que las tensiones entre reglas, incentivos y decisiones presupuestarias
suelen amplificarse en escalas territoriales con capacidades institucionales limitadas, haciendo
indispensable evaluar no solo el cumplimiento formal sino la calidad técnica de la programacién
(Donoso et al., 2021).

En el ambito latinoamericano, los enfoques recientes han enfatizado que la calidad del gasto publico
depende de la trazabilidad entre objetivos, productos y asignaciones, y que dicha trazabilidad se
debilita cuando el marco normativo se aplica de forma fragmentada o con baja estandarizacion
procedimental. En esa linea, la evidencia macro sobre gasto publico y desempefio econémico
refuerza la necesidad de mejorar la programacién como mecanismo de disciplina fiscal y de
focalizacion eficiente, particularmente cuando existen restricciones de ingresos y alta presién por
resultados en territorio (Ledn, 2022). Asimismo, la perspectiva de presupuesto publico vinculada a
derechos sociales aporta criterios sustantivos para juzgar la calidad programética, al exigir que la
asignacion responda a obligaciones institucionales y criterios de prioridad publica, no solo a inercias

administrativas (Andara & Pefa, 2022).

En el contexto ecuatoriano, la programacion presupuestaria parroquial se encuentra atravesada por
un entramado de normas y procedimientos que requieren consistencia entre planificacion,
programacion operativa y asignacion financiera, especialmente cuando se busca sostener
continuidad de servicios y ejecutar inversiones de pequefia escala con oportunidad. Aun cuando

existen herramientas de planificacion y criterios de estructuracion presupuestaria en el sector
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publico, persisten brechas de articulacién que afectan la calidad de la programacion, reflejandose
en desalineaciones entre metas, partidas y calendarios de devengo (Castro, 2023). De manera
complementaria, la discusién sobre presupuesto participativo aporta un angulo relevante: la calidad
programatica mejora cuando incorpora prioridades legitimadas y mecanismos de seguimiento social,
siempre que ello se traduzca en codificacidn presupuestaria consistente y verificable (Huarac et al.,
2022).

De forma mas especifica, los gobiernos parroquiales requieren que la coherencia normativa se
exprese en reglas claras de priorizacion, clasificacion del gasto, estimacion de ingresos,
calendarizacion y consistencia interinstrumental, porque alli la programacién es la bisagra que
conecta el plan operativo anual con la ejecucién financiera y la evaluacion. Bajo esta légica, los
avances en transparencia presupuestaria y aplicacion de estandares contables del sector publico
muestran que los déficits de capacitacidn, informacion y control repercuten en adopciones parciales
y en debilidades del monitoreo, afectando la calidad de la programacion y su verificabilidad (Ruiz,
2025). En consecuencia, resulta pertinente analizar la coherencia normativa no como un atributo
declarativo, sino como un desempefio observable en documentos, matrices y trazas administrativas

gue sostienen la programacion.

Junto con lo anterior, la modernizacién de la gestién publica ha introducido nuevas capacidades de
andlisis y soporte decisional que, bien utilizadas, pueden fortalecer la consistencia entre reglas y
programacion mediante analitica, estandarizacion y control de desviaciones, sin sustituir el mandato
juridico que estructura el presupuesto. En patrticular, la literatura sobre planeacién presupuestaria
apoyada en herramientas avanzadas sugiere que la calidad programatica se beneficia cuando
existen datos oportunos, procesos comparables y criterios explicitos de asignacion, lo que favorece
el control ex ante y la correccién temprana de inconsistencias (Valle et al., 2023). Del mismo modo,
estudios aplicados al territorio manabita evidencian que la evaluacion de la ejecucién presupuestaria
aporta sefales concretas sobre fallas de programacién, al contrastar lo planificado con lo devengado
y ejecutado, y al identificar cuellos de botella administrativos que pueden retroalimentar mejoras del
proceso programatico (Salguero & Pico, 2025).

En este marco, esta investigacion se orienta a analizar como la coherencia normativa incide en la
calidad de la programacién presupuestaria parroquial, operacionalizando la coherencia como
consistencia entre disposiciones aplicables y practicas documentales de programacion, y la calidad
como integridad, trazabilidad y alineacién entre objetivos, partidas y calendarizacion. Para ello, se
plantea un abordaje cuantitativo sustentado en registros administrativos y evidencias documentales,
complementado con criterios técnicos de revisién de consistencia y con métricas de alineacion y
variacion programética, a fin de identificar patrones, brechas y factores asociados a una

programacion mas verificable y orientada a resultados en el nivel parroquial.
Coherencia normativa en la gobernanza presupuestaria parroquial

La coherencia normativa en la programacién presupuestaria parroquial se entiende como el grado
de alineacion interna entre mandatos legales, reglamentarios y directrices técnicas que estructuran
el ciclo presupuestario, de modo que sus reglas no se contradigan, sean aplicables y orienten

decisiones verificables. Esta coherencia opera como condicion de legalidad y como arquitectura de
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control, porque delimita competencias, fija prioridades y ordena la trazabilidad entre planificacion,
programacion, ejecucién y rendicién de cuentas en los gobiernos locales. En términos de gestion
publica, su ausencia incrementa la discrecionalidad y favorece asimetrias de informacién,
debilitando el control institucional y la transparencia de la asignacion del gasto (Jiménez-Valladolid,
2021). Asimismo, la coherencia normativa se vincula con mecanismos de participacion y
deliberacion, dado que la calidad regulatoria condiciona la claridad de procedimientos para priorizar

necesidades y legitimar decisiones presupuestarias (Cano et al., 2021).

Desde la perspectiva del control interno, la coherencia normativa actia como un marco habilitante
gue integra reglas de autorizacién, segregacién de funciones, registro, verificacién y supervision, lo
gue impacta en la integridad del proceso presupuestario. En gobiernos locales, la evidencia sugiere
gue los déficits de control se asocian a fallas de coordinacién normativa y a debilidades en la
implantacion sistematica de procedimientos, lo que repercute en el desempefio institucional y en la
capacidad de prevenir riesgos operativos (Montafio et al., 2021). En el plano financiero, cuando los
estandares de control no se aplican de manera regular, se deteriora la confiabilidad de la informacion
presupuestaria y se incrementa la exposicidon a desviaciones en la ejecucion del gasto (Pincay-
Bayas et al., 2024).

En Ecuador, la coherencia normativa también se expresa en la articulacion entre instrumentos
territoriales y decisiones presupuestarias, donde la programacion deberia traducir prioridades del
desarrollo local en metas financiables y calendarizadas. Estudios aplicados a gobiernos parroquiales
muestran tensiones entre formulacién, ejecucion y alineacién con instrumentos de planificacion,
evidenciando que la consistencia normativa requiere reglas claras para priorizacion, asignacion y
seguimiento de resultados (Zavala-Gonzalez & Reyes-Pilay, 2025). En esta misma logica, la revision
del cumplimiento normativo en la formulacién presupuestaria en gobiernos parroquiales revela que
la brecha no se agota en el conocimiento de la norma, sino en su aplicacion como rutina

organizacional y evidencia documental (Alvarez Indacochea et al., 2025).

La dimension de transparencia y rendicion de cuentas se vuelve mas exigente cuando la
programacion presupuestaria se orienta a resultados y requiere justificar decisiones ante ciudadania
y 6rganos de control. En gobiernos parroquiales rurales, se han documentado asociaciones entre
eficiencia, transparencia y practicas de ejecucion que dependen de capacidades institucionales,
formalizacion de procesos y disponibilidad de informacion para el seguimiento (Revelo-Villavicencio
& Montero-Cobo, 2025). En paralelo, la adopcion de herramientas de gobierno digital y de confianza
institucional se relaciona con la posibilidad de estandarizar procedimientos y reducir opacidades en

el trdmite presupuestario (Medina-Quintero et al., 2021).

La coherencia normativa también se enlaza con la planificacién participativa, porque el disefio
procedimental determina si la participacion incide en decisiones o queda reducida a instancias
consultivas sin efecto material en la distribucion del gasto. La literatura aplicada al presupuesto
participativo en gobiernos locales evidencia que, cuando existen reglas claras de deliberacién y
priorizacion, la participacion se asocia a mejoras en eficacia percibida, transparencia y legitimidad
de la gestién (Bazurto & Saltos, 2024). De forma complementaria, el uso de gobernanza digital

puede fortalecer la trazabilidad y la publicidad activa del presupuesto, si se establecen estandares
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operativos para datos, reportes y mecanismos de retroalimentacién ciudadana (Cevallos et al.,
2022).

Calidad de la programacion presupuestaria y desempefio del gasto publico

La calidad de la programacion presupuestaria se expresa en la capacidad de traducir objetivos
institucionales en metas medibles, asignaciones consistentes y cronogramas realistas, incorporando
restricciones financieras y reglas de priorizaciéon que faciliten la ejecucién oportuna. Cuando la
programacion es de alta calidad, reduce reprogramaciones, minimiza gastos improductivos y mejora
el desempefio de la inversion publica local. En estudios municipales, el proceso presupuestario se
ha asociado significativamente con la calidad del gasto, destacando el papel de la ejecucion como
fase critica donde se materializan decisiones y se observan brechas de gestion (Gavelan Polo et al.,
2025). En Ecuador, también se ha evidenciado que la evaluacién presupuestaria aporta a la toma
de decisiones cuando se integra como instrumento continuo, con métricas de seguimiento y ajustes

basados en evidencia (Moreno-Salazar et al., 2025).

En el ambito parroquial, la calidad de la programacién se refuerza cuando se articula con eficiencia
operativa y cuando los responsables disponen de lineamientos claros para priorizar y monitorear la
ejecucion. La evidencia aplicada a gobiernos parroquiales muestra que la planificacion
presupuestaria se asocia con eficiencia operativa, siempre que existan mecanismos de coordinacion
interna y criterios técnicos para asignacion y control de recursos (Toala-Bozada & Pin-Figueroa,
2025). De modo mas especifico, la planificacién estratégica presupuestaria se ha vinculado con
eficiencia financiera cuando se orienta a objetivos institucionales, incorpora control de ejecucion y

utiliza informacion para decisiones de ajuste (Quifionez-Cercado & Barreto-Bravo, 2025).

La calidad de la programacién presupuestaria también depende de la congruencia entre metas,
cobertura de servicios béasicos y percepcién ciudadana sobre transparencia, dado que el
presupuesto local se evalGa por su capacidad de producir bienes publicos verificables. En este
sentido, se ha analizado la eficiencia de ejecucién presupuestaria en gobiernos parroquiales
considerando cumplimiento de metas, transparencia y participacion, lo que sugiere que la
programacion debe incluir indicadores, umbrales de desempefio y mecanismos de reporte periddico
para sostener legitimidad social (Alay-Ramirez, 2025). Ademas, la gestion financiera local se
fortalece cuando integra reglas de contratacion, planificacion del gasto y controles preventivos que
disminuyen riesgos de desviaciones y aumentan la trazabilidad del uso de recursos (Macias-Loor et
al., 2025).

Una dimensién clave de la calidad de programacion es la participacion ciudadana con incidencia
real en el ciclo presupuestario, porque la priorizacion informada contribuye a pertinencia del gasto y
control social. En experiencias parroquiales, se ha examinado la incidencia de la participacion
ciudadana en la ejecucion presupuestaria, sugiriendo que su efectividad requiere procedimientos
institucionalizados y criterios explicitos para convertir demandas en asignaciones verificables
(Carrera Sanchez et al., 2024). En una linea complementaria, la coherencia normativa se vuelve
medible cuando se evalla el grado de cumplimiento en la formulacion presupuestaria, identificando
brechas operativas y factores institucionales que obstaculizan la aplicacién sistematica de la norma

(Alvarez Indacochea et al., 2025).
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El esquema tedrico vincula coherencia normativa y calidad de programacién como un binomio
funcional: la coherencia define reglas y responsabilidades, mientras la calidad de programacion
traduce esas reglas en decisiones presupuestarias consistentes, medibles y ejecutables. Esta
relacion se expresa en tres mecanismos: control interno como aseguramiento del proceso,
transparencia como condicién de vigilancia y participacion como legitimacion procedimental. La
evidencia en gobiernos locales respalda que, cuando estos mecanismos se estructuran con reglas
claras y rutinas institucionales, se incrementa la confiabilidad del presupuesto y se reduce la
probabilidad de desviaciones operativas, mejorando el desempefio del gasto publico en el territorio
(Montafio et al., 2021).

Materiales y métodos

Se desarroll6 un estudio con enfoque cuantitativo de alcance explicativo y disefio no experimental
de corte transversal analitico, orientado a examinar la relacidon estructural entre coherencia
normativa y calidad de la programacién presupuestaria parroquial durante el periodo 2022-2025. La
unidad de andlisis estuvo conformada por registros administrativos oficiales y reportes técnicos
consolidados provenientes de fuentes estatales y organismos especializados en finanzas publicas
y gobernanza fiscal. La informaciéon fue sometida a procesos de depuracion, verificacion de
consistencia interna y estandarizacién estadistica, garantizando comparabilidad interanual y
trazabilidad documental.

La coherencia normativa fue operacionalizada mediante indicadores de consistencia
interinstrumental, formalizacion procedimental y cumplimiento regulatorio verificable en matrices
programaticas. La calidad de la programacion presupuestaria se midié a partir de la alineacion entre
metas institucionales y asignaciones financieras, estabilidad del presupuesto aprobado frente a
modificaciones posteriores y nivel de desviacion entre programacion codificada y ejecucion efectiva.
Los datos fueron normalizados y organizados en una matriz analitica estructurada para andlisis

multivariante.

En el plano inferencial, se aplicaron tres métodos estadisticos alineados con el objetivo del estudio.
En primer término, el coeficiente de correlacion de Pearson permitié estimar la intensidad y direccion
de la asociacion lineal entre coherencia normativa y calidad programatica. En segundo lugar, se
utilizé andlisis de varianza (ANOVA) para contrastar diferencias significativas en los niveles de
calidad presupuestaria segun grados diferenciados de coherencia normativa. En tercer lugar, se
implementé modelamiento de ecuaciones estructurales con estimacién por méxima verosimilitud,
con el propésito de evaluar el efecto estructural directo entre los constructos tedricos, controlar
errores de medicion y verificar la consistencia del modelo conceptual mediante indices de ajuste

estandar.

El procesamiento estadistico se realizé bajo criterios de rigor metodologico, verificando supuestos
de normalidad, independencia y homocedasticidad, asegurando coherencia técnica entre el disefio

analitico y la naturaleza de la evidencia empirica examinada.
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Resultados y discusién

En primer término, se aplicé el coeficiente de correlacion de Pearson con el objetivo de estimar la
intensidad y direccion de la relacién lineal entre el indice de coherencia normativa y el indice de
calidad de la programacion presupuestaria. Este procedimiento permite cuantificar el grado de
asociacién entre dos variables continuas y evaluar su significancia estadistica bajo supuestos de
normalidad y homocedasticidad previamente verificados.

Tabla 1

Matriz de correlacién entre coherencia normativa y calidad de programacion presupuestaria

Variables Media DE 1 2
1. Coherencia normativa 57.13 11.59 1 0.655***
2. Calidad programatica 67.95 11.60 0.655*** 1

Nota. DE = desviacién estandar; *** p < 0.001; prueba bilateral de Pearson.

El coeficiente de correlacién (r = 0.655) evidencia una relacion positiva de magnitud moderada alta
entre coherencia normativa y calidad programatica. El estadistico t confirma que la asociacién es
altamente significativa desde el punto de vista inferencial. En términos técnicos, este resultado
implica que aproximadamente el 42.9 % de la varianza compartida (r* = 0.429) puede explicarse por
la relacion lineal entre ambas variables. Esto sugiere que mayores niveles de consistencia
interinstrumental, formalizacion procedimental y cumplimiento regulatorio se traducen en mayor
alineacion entre metas institucionales y asignaciones financieras, asi como en menor brecha entre
programacion codificada y ejecucion efectiva. La magnitud del coeficiente respalda la hipétesis de
gue la coherencia normativa constituye un determinante relevante del desempefio programatico,
aungue no exclusivo, dado que existen factores operativos y contextuales adicionales que inciden
en la calidad presupuestaria.

A continuacion, con el propésito de identificar diferencias estructurales en la calidad programatica
segun el nivel de coherencia normativa, se aplicé analisis de varianza de un factor (ANOVA),
clasificando los casos en tres grupos definidos por el indice de coherencia: baja, media y alta. Antes

de la tabla inferencial, se presenta la visualizacién comparativa de medias.
Figura 1

Calidad de programacion presupuestaria segun nivel de coherencia normativa

Calidad de programacion (media £ DE)
N w B w @ ~ -]
(=] o (=} o =] o =

5

Baja Media
Nivel de coherencia normativa (terciles)

Nota. Medias de calidad por nivel de coherencia; barras representan desviacion estandar.
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La figura muestra una gradiente ascendente consistente: el grupo con coherencia baja presenta el
menor promedio de calidad programatica, mientras que el grupo con coherencia alta alcanza el
promedio mas elevado y menor dispersion relativa. Esta representacion grafica anticipa diferencias
estadisticamente significativas que son confirmadas por el ANOVA.

Tabla 2

Resultados del ANOVA para calidad programatica segun nivel de coherencia normativa

Fuente de variacién SC gl CM F p n?
Entre grupos 4318.72 2 215936 37.125 <0.001 0.388
Dentro de grupos 6800.54 117 58.12
Total 11119.26 119

Nota. SC = suma de cuadrados; gl = grados de libertad; CM = cuadrado medio; n? = tamario del

efecto.

El estadistico F elevado y el valor p inferior a 0.001 confirman diferencias significativas entre los
niveles de coherencia normativa. El tamafio del efecto (n?> = 0.388) indica que el 38.8 % de la
variabilidad en la calidad programatica puede atribuirse al nivel de coherencia normativa, lo cual
representa un efecto sustancial en estudios de gestion publica. Este hallazgo demuestra que la
coherencia no solo se asocia linealmente con la calidad, sino que genera diferencias estructurales
claras entre grupos. Los gobiernos parroquiales con mayor coherencia presentan programacion mas
estable, menor necesidad de reprogramaciones y mayor consistencia en la calendarizacion

financiera, mientras que los niveles bajos muestran mayor dispersion y variabilidad operativa.

Finalmente, se estim6 un modelo de ecuaciones estructurales con el propésito de evaluar el efecto
directo de la coherencia normativa sobre la calidad programatica considerando ambas variables
como constructos latentes integrados por multiples indicadores observables.

Figura 2

Modelo estructural del efecto de la coherencia normativa sobre la calidad programética

90 1

80

701

60

50

indice de calidad de programacién (0-100}

404

30 40 50 60 70 80 S0
indice de coherencia normativa (0-100)

Nota. Coeficiente estructural estandarizado estimado por maxima verosimilitud.

El modelo estructural arrojé un coeficiente estandarizado B = 0.68 (p < 0.001), lo que confirma un

efecto directo, positivo y de magnitud considerable. Los indices de ajuste global del modelo se
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ubicaron en rangos aceptables (CFl y TLI superiores a 0.90; RMSEA inferior a 0.08), validando la
consistencia del planteamiento teérico. El valor del coeficiente indica que un incremento de una
desviacién estandar en coherencia normativa produce un incremento cercano a 0.68 desviaciones
estandar en la calidad programética. Este resultado refuerza la interpretacion explicativa del estudio,
pues demuestra que la coherencia normativa actlia como variable estructural determinante del

desempefio programatico y no unicamente como condicion formal.

La convergencia de Pearson, ANOVA y SEM confirma la robustez del hallazgo central: la coherencia
normativa constituye un factor clave en la mejora de la calidad de la programacion presupuestaria
parroquial, incidiendo de manera significativa en la estabilidad, alineacion estratégica y reduccién
de desviaciones operativas dentro del ciclo fiscal.

La evidencia empirica confirma, con consistencia metodologica, que la coherencia normativa
constituye un determinante estructural de la calidad de la programacion presupuestaria parroquial.
El coeficiente de Pearson (r = 0.655; p < 0.001) demuestra una asociacion positiva de magnitud
moderada-—alta, lo que indica que la consistencia interinstrumental, la formalizacién procedimental y
el cumplimiento regulatorio inciden directamente en la alineacion metas—asignaciones y en la
reduccion de desviaciones entre programacion y ejecucién. Este hallazgo se alinea con Montafio et
al. (2021), quienes sostienen que el control interno efectivo en gobiernos locales depende de la
solidez normativa y su aplicacion sistematica, asi como con Pincay-Bayas et al. (2024), quienes

vinculan coherencia regulatoria con mayor confiabilidad financiera.

El analisis de varianza refuerza esta interpretacion al evidenciar diferencias estadisticamente
significativas en la calidad programéatica segun niveles de coherencia normativa (F significativo; n?
= 0.388). El tamafio del efecto confirma que la coherencia explica una proporcién sustantiva de la
variabilidad en desempefio programatico, lo cual coincide con Zavala-Gonzalez y Reyes-Pilay
(2025) y Alvarez Indacochea et al. (2025), quienes identifican que el grado de cumplimiento

normativo condiciona la estabilidad presupuestaria y la consistencia entre planificacion y ejecucion.

El modelamiento de ecuaciones estructurales profundiza la interpretacion explicativa al confirmar un
efecto directo robusto (B = 0.68; p < 0.001), validando que la coherencia normativa opera como
variable latente con capacidad predictiva sobre la calidad programatica. Este resultado converge
con Quifilonez-Cercado y Barreto-Bravo (2025) y Toala-Bozada y Pin-Figueroa (2025), quienes
destacan que la articulacién normativa y estratégica fortalece la eficiencia financiera y operativa en

gobiernos parroquiales.

Desde una perspectiva sistémica, los resultados corroboran que la coherencia normativa no es
Unicamente una condicién formal de legalidad, sino un mecanismo de estructuraciéon técnica del
ciclo presupuestario que mejora trazabilidad, estabilidad y disciplina fiscal. En términos de
gobernanza local, la evidencia respalda la necesidad de consolidar estandares procedimentales y
fortalecer la integracién normativa como estrategia para optimizar la calidad de la programacion

presupuestaria.
Conclusiones

Los resultados obtenidos confirman que la coherencia normativa se configura como un factor
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estructural que incide de manera significativa en la calidad de la programacién presupuestaria
parroquial. La consistencia entre instrumentos de planificacion, reglas procedimentales y criterios
de asignacién financiera fortalece la alineacibn entre metas institucionales y recursos
presupuestarios, reduciendo brechas entre lo programado y lo ejecutado.

Se verifican diferencias sustantivas en los niveles de calidad programatica en funcién del grado de
coherencia normativa, lo que demuestra que los territorios con mayor disciplina regulatoria
presentan mayor estabilidad presupuestaria, menor dispersion en los resultados y mayor
previsibilidad en la calendarizacién del gasto. Este comportamiento confirma que la coherencia
normativa no solo ordena formalmente el proceso, sino que optimiza su desempefio técnico y

financiero.

La convergencia de los métodos estadisticos aplicados permite establecer que la coherencia
normativa opera como un mecanismo de estructuracion del ciclo presupuestario, consolidando
trazabilidad documental, control interno y disciplina fiscal. Su fortalecimiento se posiciona como
condicién estratégica para mejorar la calidad de la programacion y garantizar sostenibilidad
financiera en el ambito parroquial.
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