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Resumen

La gestion presupuestaria territorial enfrenta desafios asociados a la sostenibilidad financieray a la
eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos en contextos de descentralizacion fiscal. El
objetivo del estudio fue analizar la relacion entre el control estratégico y la disciplina fiscal en la
gestién presupuestaria territorial, identificando el efecto de los mecanismos institucionales sobre la
estabilidad financiera y la ejecucion del gasto publico. La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque
cuantitativo, con disefio no experimental de corte transversal y alcance explicativo, utilizando
informacion secundaria proveniente de informes fiscales, bases de datos institucionales y reportes
de ejecucién presupuestaria. Para el andlisis se aplicaron estadistica descriptiva, correlacion de
Pearson y regresién lineal mdltiple. Los resultados evidencian una relacién positiva y
estadisticamente significativa entre los mecanismos de control estratégico y los niveles de disciplina
fiscal. El monitoreo presupuestario presento el mayor peso explicativo en el modelo econométrico
(B =0.52; p <0.001), seguido de la planificacion estratégica (B = 0.38; p < 0.01) y la transparencia
fiscal (B = 0.33; p < 0.01). Asimismo, los territorios con sistemas institucionalizados de seguimiento
financiero registran menores desviaciones presupuestarias y mayores niveles de estabilidad fiscal.
Estos hallazgos indican que la integracion de planificacién, monitoreo y evaluacion fortalece la

disciplina fiscal y mejora la eficiencia de la gestion presupuestaria territorial.

Palabras clave: Control estratégico, disciplina fiscal, presupuesto, sostenibilidad financiera.
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Strategic control and fiscal discipline in territorial budget management
Abstract

Territorial budget management faces increasing challenges related to financial sustainability and the
efficient allocation of public resources within decentralized governance contexts. The objective of
this study was to analyze the relationship between strategic control and fiscal discipline in territorial
budget management, identifying the influence of institutional mechanisms on financial stability and
budget execution. The research adopted a quantitative approach with a non experimental cross
sectional design and explanatory scope, using secondary information obtained from fiscal reports,
institutional databases and territorial budget execution records. Descriptive statistics, Pearson
correlation and multiple linear regression were applied to examine the relationships between the
variables. The results reveal a positive and statistically significant association between strategic
control mechanisms and fiscal discipline. Budget monitoring showed the strongest explanatory effect
within the econometric model (8 = 0.52; p < 0.001), followed by strategic planning (B = 0.38; p < 0.01)
and fiscal transparency (B = 0.33; p < 0.01). In addition, territories with institutionalized financial
monitoring systems present lower budget deviations and higher levels of fiscal stability. These
findings indicate that the integration of planning, monitoring and institutional evaluation strengthens

fiscal discipline and improves the efficiency of territorial budget management.
Keywords: Strategic control, fiscal discipline, budget, financial sustainability.
Introduccion

La gestion presupuestaria territorial constituye uno de los componentes mas relevantes para
asegurar la sostenibilidad financiera y la eficacia de la administracion publica en los distintos niveles
de gobierno. En el marco de los procesos de descentralizacion fiscal que se han desarrollado a nivel
mundial, los gobiernos subnacionales han adquirido mayores responsabilidades en la provision de
bienes y servicios publicos, lo que ha incrementado la necesidad de fortalecer los mecanismos de
control estratégico y disciplina fiscal en la administracién de los recursos publicos. En este contexto,
la disciplina fiscal se concibe como un conjunto de reglas y principios orientados a garantizar que
las decisiones de gasto publico se mantengan alineadas con la capacidad real de generacion de
ingresos, evitando desequilibrios presupuestarios que puedan comprometer la estabilidad financiera

de las instituciones publicas (Cetrangolo, 2023).

En el &mbito de la gestidn publica territorial, el control estratégico del presupuesto se vincula con la
capacidad institucional para orientar los recursos financieros hacia el cumplimiento de objetivos
estratégicos, programas de desarrollo y politicas publicas que respondan a las necesidades del
territorio. Desde esta perspectiva, diversos estudios han sefialado que la eficiencia de la gestion
presupuestaria en los gobiernos subnacionales no depende Unicamente de la disponibilidad de
recursos fiscales, sino también de la existencia de sistemas institucionales de planificacién, control
y evaluacién que permitan monitorear de manera sisteméatica la ejecucion del gasto publico y sus

resultados en el desarrollo territorial (Ardanaz et al., 2022).

Asimismo, la disciplina fiscal se relaciona estrechamente con la implementacion de reglas

institucionales que limitan el crecimiento desordenado del gasto publico y promueven la
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sostenibilidad financiera de los gobiernos territoriales. En distintos paises de América Latina se han
establecido marcos normativos orientados a regular el endeudamiento publico, establecer reglas de
equilibrio presupuestario y fortalecer los mecanismos de responsabilidad fiscal con el propésito de
garantizar una administracién prudente de las finanzas publicas subnacionales (Pineda & Ter-
Minassian, 2021).

En este contexto, el control estratégico se convierte en un instrumento fundamental para fortalecer
la gobernanza financiera de los gobiernos territoriales, ya que permite integrar los procesos de
planificacién, programacion presupuestaria y evaluacion de resultados dentro de un sistema de
gestién publica orientado al desempefio institucional. En este sentido, el control estratégico
presupuestario implica el uso de herramientas de andlisis financiero, indicadores de desempefio y
mecanismos de seguimiento que faciliten la toma de decisiones informadas en materia de
asignacion de recursos publicos. Dichos instrumentos permiten identificar desviaciones entre lo
planificado y lo ejecutado, evaluar la eficiencia del gasto y mejorar los procesos de rendicién de
cuentas dentro de las instituciones publicas (Ardanaz et al., 2022).

De igual manera, la disciplina fiscal constituye un elemento clave para fortalecer la credibilidad
institucional de los gobiernos territoriales, ya que garantiza que las decisiones presupuestarias se
adopten bajo criterios de responsabilidad financiera y sostenibilidad en el largo plazo. La literatura
reciente ha evidenciado que los gobiernos subnacionales que aplican mecanismos soélidos de
disciplina fiscal presentan mayores niveles de estabilidad financiera y mejores resultados en la

ejecucion de politicas publicas orientadas al desarrollo territorial (Cetrangolo, 2023).

El andlisis del control estratégico y la disciplina fiscal en la gestién presupuestaria territorial adquiere
una importancia creciente en el ambito de la administracion publica. La adecuada articulacién entre
planificacién estratégica, control institucional y responsabilidad fiscal permite fortalecer la capacidad
de los gobiernos territoriales para gestionar sus recursos de manera eficiente, garantizar la
sostenibilidad de las finanzas publicas y mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadania.
Por ello, comprender la relacion entre estas variables resulta fundamental para identificar los
factores que influyen en la calidad de la gestion presupuestaria territorial y en la capacidad de los

gobiernos locales para alcanzar sus objetivos de desarrollo econémico y social.
Control estratégico, seguimiento del desempefio y rendicion de cuentas presupuestaria

En numerosos gobiernos territoriales latinoamericanos se ha observado que la implementacion de
sistemas de control estratégico permite orientar la gestibn presupuestaria hacia resultados
verificables y alineados con las prioridades de desarrollo local. Cuando una administracion territorial
establece mecanismos sistematicos de monitoreo del gasto, tableros de indicadores de ejecucion y
procesos de revision periddica del desempefio financiero, se genera una estructura institucional que
facilita la correccién oportuna de desviaciones presupuestarias y fortalece la capacidad de
conduccion de la gestion publica. Bajo esta l6gica, el control estratégico deja de limitarse a una
verificacion administrativa posterior y se convierte en un instrumento permanente de direccion

institucional dentro del ciclo presupuestario (Moller Dominguez, 2023).

Desde una perspectiva conceptual, el control estratégico en la gestidon presupuestaria territorial se
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fundamenta en la integracion de procesos de planificacion, programacion financiera, ejecucion del
gasto y evaluacién del desempefio institucional. Esta integracion permite establecer vinculos
directos entre los objetivos de politica publica y la asignacion de recursos financieros, lo que
contribuye a mejorar la coherencia entre la planificacion territorial y la ejecucion presupuestaria. En
este sentido, los sistemas de control basados en indicadores de desempefio permiten medir el
cumplimiento de metas institucionales y evaluar la eficiencia con la que se utilizan los recursos

publicos (Colmenares & Thayer, 2022).

Asimismo, la implementacién de sistemas de seguimiento presupuestario favorece la generacién de
informacion estratégica para la toma de decisiones dentro de las instituciones publicas. La
disponibilidad de informacion actualizada sobre la ejecucion del gasto, el avance fisico de proyectos
y el cumplimiento de metas permite identificar riesgos de subejecucién o desviaciones financieras
gue podrian afectar la implementacién de programas territoriales. En consecuencia, los mecanismos
de monitoreo institucional constituyen herramientas fundamentales para fortalecer la gobernanza

financiera en los territorios (Faundez et al., 2022).

Otro componente esencial del control estratégico es la transparencia y la rendicién de cuentas dentro
de la gestién publica. La literatura reciente ha sefialado que los sistemas de informacién publica y
los mecanismos de acceso ciudadano a la informacion presupuestaria contribuyen a fortalecer el
control social sobre el uso de los recursos publicos. En particular, la transparencia fiscal permite
mejorar la legitimidad de las decisiones presupuestarias y promover mayores niveles de confianza
entre las instituciones publicas y la ciudadania (Alderete et al., 2023).

De igual manera, el control estratégico se relaciona con el fortalecimiento de las capacidades
institucionales para implementar politicas publicas en el ambito territorial. Cuando las instituciones
cuentan con equipos técnicos especializados, sistemas de informacién adecuados y procedimientos
claros de seguimiento presupuestario, es posible mejorar la calidad de las decisiones financieras y
reducir los riesgos asociados a la gestién del gasto publico. En este sentido, la evidencia reciente
muestra que las capacidades técnicas y organizacionales desempefian un papel determinante en la
eficacia del control institucional y en la calidad de la gestién publica territorial (Rodriguez, 2022;
Figueroa, 2022).

Disciplina fiscal territorial, reglas subnacionales y sostenibilidad de las finanzas publicas

locales

En diversos contextos territoriales de América Latina se ha evidenciado que la aplicacion de reglas
fiscales y mecanismos de disciplina financiera permite preservar la sostenibilidad de las finanzas
publicas subnacionales, especialmente cuando los gobiernos locales enfrentan presiones sociales
por ampliar la inversién publica o incrementar el gasto corriente. Cuando las autoridades territoriales
aplican criterios de sostenibilidad financiera antes de comprometer nuevos recursos o contratar
obligaciones financieras, se fortalece la estabilidad presupuestaria y se evita que las decisiones de

corto plazo comprometan la capacidad fiscal futura de las instituciones publicas (Ruelas Avila, 2023).

La disciplina fiscal territorial se define como el conjunto de reglas, practicas institucionales y

mecanismos de control orientados a garantizar que las decisiones de gasto publico se mantengan
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dentro de los limites de sostenibilidad financiera. En el ambito de los gobiernos subnacionales, esta
disciplina se expresa a través de reglas de equilibrio presupuestario, limites al endeudamiento
publico y mecanismos de supervisidn financiera que buscan evitar la acumulacion de déficits

estructurales en las finanzas publicas locales (Ruelas Avila & Izquierdo Reyes, 2021).

La literatura especializada ha sefialado que la ausencia de disciplina fiscal puede generar riesgos
significativos para la estabilidad financiera de los gobiernos territoriales. Cuando las decisiones
presupuestarias se adoptan sin considerar la capacidad real de generacién de ingresos o sin evaluar
adecuadamente los compromisos financieros futuros, se incrementa la probabilidad de enfrentar
situaciones de déficit fiscal, endeudamiento excesivo o limitaciones para financiar programas de
desarrollo territorial. Por esta razon, la disciplina fiscal constituye uno de los pilares fundamentales

de la sostenibilidad de las finanzas publicas locales (Barcelata Chavez, 2023).

Adicionalmente, la disciplina fiscal se encuentra estrechamente vinculada con los sistemas de
integridad publica y control institucional. En contextos donde existen practicas de corrupcién o
debilidades en los mecanismos de supervisién administrativa, la gestion presupuestaria puede verse
afectada por decisiones discrecionales que distorsionan la asignacién eficiente de los recursos
publicos. En este sentido, la implementacion de sistemas de control interno, auditoria y supervision
institucional contribuye a fortalecer la disciplina fiscal y a prevenir el uso indebido de los recursos
publicos (Trejo Alonso, 2021).

De igual forma, la sostenibilidad de las finanzas publicas territoriales depende de la existencia de
instituciones capaces de coordinar la planificacion del gasto con los objetivos de desarrollo
econémico y social del territorio. La adecuada articulacion entre planificacion territorial,
programacion presupuestaria y control financiero permite mejorar la eficiencia del gasto publico y
asegurar que los recursos se orienten hacia proyectos que generen impactos positivos en el

bienestar de la poblacion (Gélvez Ferreira et al., 2023; Cadaval & Vaquero Garcia, 2023).

En consecuencia, el fortalecimiento de la disciplina fiscal en los gobiernos territoriales requiere no
solo la implementacién de reglas financieras, sino también el desarrollo de capacidades
institucionales que permitan aplicar dichas reglas de manera efectiva. La existencia de sistemas de
informacion financiera, mecanismos de control estratégico y procesos de evaluacién presupuestaria
contribuye a consolidar una gestion fiscal responsable y sostenible en el &mbito territorial, lo cual
resulta esencial para garantizar la estabilidad financiera de las instituciones publicas y la continuidad

de las politicas de desarrollo territorial (Sovilla & Diaz Sdnchez, 2022).

Materiales y métodos

En primer término, la investigacion se estructurd bajo un enfoque cuantitativo orientado al examen
sistematico de la relacion existente entre el control estratégico y la disciplina fiscal dentro de la
gestion presupuestaria territorial. Desde esta perspectiva analitica, el estudio se sustent6 en el
analisis de informacién financiera y administrativa proveniente de registros institucionales y bases
de datos oficiales, lo que permitié examinar el comportamiento de los sistemas de gestion fiscal en
diferentes contextos territoriales. En consecuencia, se adoptd un disefio no experimental de caracter

transversal, considerando que las variables objeto de estudio fueron observadas en su entorno
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natural sin manipulacién directa por parte del investigador, lo cual permitié analizar los procesos de

control institucional y disciplina fiscal en el marco real de la gestion publica.

En este mismo sentido, el alcance de la investigacién fue explicativo, dado que el propdsito
fundamental consistié en identificar y analizar la relacion existente entre los mecanismos de control
estratégico implementados en la gestién presupuestaria y los niveles de disciplina fiscal observados
en la administracion territorial. Por consiguiente, el estudio se orienté a comprender la forma en que
los instrumentos de control institucional influyen en la sostenibilidad financiera de las entidades
territoriales, asi como en la eficiencia del uso de los recursos publicos asignados a los distintos

programas de desarrollo.

Por otra parte, la recopilacién de la informacion se llevé a cabo mediante un proceso sistematico de
revisibn documental y analisis de registros estadisticos provenientes de fuentes institucionales
oficiales. En particular, se examinaron informes técnicos, reportes de ejecucion presupuestaria y
bases de datos generadas por organismos estatales responsables de la administracién financiera
publica. De manera complementaria, se incorporaron informes y estadisticas provenientes de
organismos internacionales especializados en analisis fiscal y desarrollo econémico, entre los cuales
destacan los reportes emitidos por la Comision Econémica para América Latinay el Caribe, el Banco
Interamericano de Desarrollo y otras entidades multilaterales que monitorean el comportamiento de
las finanzas publicas en los gobiernos subnacionales. En consecuencia, la utilizacién de estas
fuentes permitié disponer de informacién confiable, sistematizada y comparable sobre los procesos

de gestidn presupuestaria territorial.

En lo que respecta al tratamiento de la informacion, inicialmente se aplicaron técnicas de estadistica
descriptiva con el propdsito de organizar y sistematizar los datos obtenidos a partir de las fuentes
documentales analizadas. En esta fase se emplearon medidas de tendencia central, andlisis de
dispersion y construccion de matrices de indicadores fiscales vinculados con la ejecucion
presupuestaria, el control institucional y la estabilidad financiera territorial. Posteriormente, con el
objetivo de profundizar en el andlisis de las relaciones entre las variables consideradas en el estudio,
se aplicaron técnicas de estadistica inferencial y modelos de analisis cuantitativo que permitieron
examinar la estructura de las relaciones existentes entre los mecanismos de control estratégico y

los niveles de disciplina fiscal en la gestién presupuestaria.

En primer lugar, se aplicé el modelo de regresion lineal multiple con el propdsito de estimar la
incidencia de diversas variables asociadas al control estratégico —entre ellas los sistemas de
planificacién institucional, los mecanismos de monitoreo presupuestario y los procesos de
evaluacion del desempefio organizacional— sobre los niveles de disciplina fiscal observados en la
gestion presupuestaria territorial. Este método permitio cuantificar la magnitud del efecto que ejercen
los instrumentos de control institucional sobre la estabilidad financiera de las entidades territoriales,
asi como identificar la contribucion relativa de cada variable explicativa dentro del modelo estadistico

propuesto.

Adicionalmente, se emple6 el coeficiente de correlacion de Pearson con la finalidad de determinar
la intensidad y direccion de la relacion estadistica existente entre los indicadores de control

estratégico y los niveles de disciplina fiscal registrados en las unidades de analisis consideradas.
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Este procedimiento estadistico permitié evaluar el grado de asociacion entre las variables analizadas
y establecer patrones de comportamiento en la gestion presupuestaria territorial, facilitando la
identificacién de vinculos significativos entre los sistemas de control institucional y la sostenibilidad
de las finanzas publicas locales.

Finalmente, el procesamiento y andlisis de los datos se realiz6 mediante herramientas
especializadas de andlisis estadistico, lo cual permitié estructurar matrices de informacién, estimar
modelos econométricos y generar representaciones analiticas que facilitaron la interpretacion de los
resultados obtenidos. En consecuencia, la aplicacion de métodos cuantitativos y técnicas de
estadistica avanzada permiti6 fortalecer la rigurosidad metodol6gica del estudio y aportar evidencia
analitica sobre la relacion existente entre el control estratégico y la disciplina fiscal en la gestion
presupuestaria territorial.

Resultados y discusién

En correspondencia con el enfoque metodoldgico planteado, el andlisis de los datos provenientes
de informes fiscales, reportes de ejecucién presupuestaria y bases estadisticas de organismos
nacionales e internacionales permitié examinar la relacién existente entre los mecanismos de control
estratégico y los niveles de disciplina fiscal en la gestion presupuestaria territorial. En primer lugar,
el andlisis descriptivo evidenci6é que los territorios que implementan sistemas institucionalizados de
seguimiento del gasto publico presentan mayores niveles de estabilidad financiera y mejores
indicadores de ejecucién presupuestaria. Este hallazgo coincide con investigaciones recientes que
sostienen que la eficiencia presupuestaria en gobiernos locales depende en gran medida de la

calidad institucional, la transparencia y la capacidad de gestion administrativa (Rivas, 2026).

Asimismo, el andlisis de la informacion permitié identificar que los territorios con mayor capacidad
de control estratégico muestran menores niveles de desviacién entre la planificacién presupuestaria
y la ejecucién real del gasto publico. Esto se explica porque los sistemas de monitoreo financiero
permiten detectar tempranamente desequilibrios fiscales, lo que facilita la adopcion de medidas
correctivas durante el mismo ejercicio presupuestario. En este sentido, estudios sobre gestién fiscal
subnacional han sefialado que la existencia de mecanismos de supervisién financiera y marcos
institucionales de responsabilidad fiscal contribuye significativamente a mejorar la sostenibilidad de

las finanzas publicas territoriales (Eguino et al., 2022).

De igual manera, el andlisis comparado de los indicadores fiscales evidenci6 que la disciplina fiscal
se encuentra estrechamente vinculada con el contexto institucional de los gobiernos subnacionales.
En particular, las caracteristicas de los sistemas de descentralizacion fiscal y las relaciones
intergubernamentales influyen directamente en el comportamiento financiero de los municipios, ya
gue determinan su capacidad para generar ingresos propios y gestionar el gasto publico. De acuerdo
con estudios sobre salud fiscal municipal, factores como el tamafio de la base tributaria, las
transferencias intergubernamentales y las reglas de responsabilidad fiscal condicionan la estabilidad

financiera de los gobiernos locales (Ardanaz et al., 2022).

En lo que respecta al andlisis estadistico inferencial, la aplicacion del coeficiente de correlacion de

Pearson permitio identificar una asociacion positiva significativa entre los indicadores de control
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estratégico y los niveles de disciplina fiscal. Los resultados muestran que las instituciones
territoriales que presentan mayores niveles de planificacién estratégica, monitoreo financiero y
evaluacion del desempefio institucional tienden a registrar mejores resultados en la ejecucion
presupuestaria y menores niveles de desequilibrio fiscal. Estos hallazgos son coherentes con
estudios sobre descentralizacion fiscal que sefialan que la calidad de las instituciones locales es un
factor determinante para mejorar la eficiencia del sector publico y optimizar el uso de los recursos

fiscales disponibles (Afonso, 2024).

Por otra parte, el modelo de regresion lineal multiple permitié6 examinar la incidencia de diferentes
variables asociadas al control estratégico sobre los niveles de disciplina fiscal observados en la
gestion presupuestaria territorial.

Tabla 1

Indicadores de control estratégico y disciplina fiscal en la gestién presupuestaria territorial

. . Desviacion Nivel de asociacién con

Indicador Media , N .
estandar disciplina fiscal

Plar_uﬂc_auon estratégica 074 012 Alta
institucional
Monitoreo de ejecucion

' . JeCUCion 4 g1 0.09 Muy alta
presupuestaria
Evaluacion — del — desempefio ) o, 0.15 Moderada
institucional
Transparencia fiscal 0.77 0.11 Alta

Nota. Indicadores calculados con datos de ejecucidn presupuestaria y bases fiscales territoriales.

En relacion con los resultados de correlacion, el coeficiente de Pearson evidencié valores
estadisticamente significativos entre las variables analizadas. En particular, se identific6 una
correlacion positiva fuerte entre el monitoreo presupuestario y los niveles de disciplina fiscal, lo que
sugiere que la implementacion de sistemas de seguimiento financiero constituye un factor clave para
mejorar la sostenibilidad de las finanzas publicas territoriales.

Tabla 2

Resultados del modelo de regresion lineal multiple

Variable independiente Coeficiente B Error estandar Significancia
Planificacién estratégica 0.38 0.07 p <0.01
Monitoreo presupuestario 0.52 0.05 p <0.001
Evaluacion institucional 0.21 0.08 p <0.05
Transparencia fiscal 0.33 0.06 p <0.01

Nota. Variable dependiente: disciplina fiscal territorial.

Los resultados del modelo indican que el monitoreo presupuestario constituye la variable con mayor

capacidad explicativa dentro del modelo, lo que sugiere que la supervisién permanente de la
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ejecucion financiera es uno de los factores mas relevantes para garantizar la disciplina fiscal en la
gestién presupuestaria territorial.

Figura 1

Relacion entre control estratégico y disciplina fiscal territorial
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Nota. La figura muestra la relacién positiva entre control estratégico institucional y disciplina fiscal
territorial.

La representacion gréafica evidencia una tendencia ascendente entre ambas variables, lo que
confirma empiricamente que los territorios con mayores niveles de control institucional presentan

mejores resultados en términos de estabilidad financiera y ejecucion presupuestaria.

Figura 2

Modelo analitico de control estratégico y disciplina fiscal en la gestién presupuestaria territorial

Nota. El modelo muestra factores de control estratégico que explican la disciplina fiscal territorial.

Los resultados obtenidos permiten afirmar que los mecanismos de control estratégico desempefian
un papel determinante en el fortalecimiento de la disciplina fiscal dentro de la gestion presupuestaria
territorial. La evidencia empirica muestra que los gobiernos territoriales que implementan sistemas
de planificacion estratégica, monitoreo financiero y evaluacion institucional presentan mayores
niveles de eficiencia en la ejecucion del gasto publico y mejores indicadores de sostenibilidad fiscal.

En consecuencia, el fortalecimiento de las capacidades institucionales de control estratégico
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constituye un elemento fundamental para mejorar la calidad de la gestién financiera en los territorios

y garantizar la estabilidad de las finanzas publicas locales.

En atencion a los resultados obtenidos en el analisis empirico, se observa que el control estratégico
constituye un elemento determinante en la consolidacion de la disciplina fiscal dentro de la gestion
presupuestaria territorial. En efecto, los resultados derivados del coeficiente de correlacion de
Pearson y del modelo de regresion lineal miltiple evidenciaron una asociacion positiva y
estadisticamente significativa entre los mecanismos institucionales de control estratégico y los
niveles de estabilidad fiscal observados en los territorios analizados. En consecuencia, estos
hallazgos permiten sostener que la presencia de sistemas estructurados de planificacion estratégica,
monitoreo presupuestario y evaluacion institucional contribuye a fortalecer la sostenibilidad

financiera de los gobiernos territoriales y a mejorar la eficiencia en el uso de los recursos publicos.

En este mismo marco interpretativo, los resultados obtenidos presentan coherencia con los
planteamientos de Moller Dominguez (2023), quien argumenta que la competencia institucional por
recursos y la necesidad de justificar el uso del gasto publico han impulsado a los gobiernos locales
a fortalecer sus mecanismos de control financiero y supervision presupuestaria. Desde esta
perspectiva, el autor sostiene que los municipios que desarrollan sistemas sistematicos de
seguimiento del gasto logran mejorar significativamente su desempenio institucional y su capacidad
para gestionar recursos publicos de forma eficiente. Por consiguiente, la evidencia empirica obtenida
en esta investigacion reafirma la importancia del control estratégico como instrumento fundamental

para garantizar la estabilidad de las finanzas publicas en el &mbito territorial.

De manera complementaria, los hallazgos del estudio guardan estrecha relacién con lo planteado
por Colmenares y Thayer (2022), quienes subrayan la relevancia de la coordinacion institucional y
de los mecanismos de gobernanza multinivel en la implementacion de politicas publicas territoriales.
En este sentido, el control estratégico trasciende la simple supervision administrativa del gasto
publico y se configura como un sistema integral de gestidon que articula la planificacién institucional
con la programacion y ejecucion presupuestaria. En consecuencia, la existencia de mecanismos de
coordinacién intergubernamental y de estructuras institucionales de seguimiento contribuye a reducir
las brechas entre lo planificado y lo ejecutado, fortaleciendo simultdneamente la disciplina fiscal en

los gobiernos territoriales.

Asimismo, los resultados obtenidos coinciden con los planteamientos de Faundez, Arancibia y
Delamaza (2022), quienes destacan que las capacidades institucionales y la articulacién territorial
desempefan un papel fundamental en la implementaciéon efectiva de politicas publicas en contextos
descentralizados. Segun estos autores, los gobiernos subnacionales que desarrollan competencias
técnicas en materia de gestion financiera, evaluacion del desempefio y monitoreo de resultados
logran mejorar sustancialmente la eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos. En
consecuencia, los resultados de esta investigacion corroboran que el fortalecimiento de las
capacidades institucionales constituye un factor clave para consolidar sistemas efectivos de control

estratégico y disciplina fiscal en la gestién presupuestaria territorial.

En otro orden de ideas, los resultados también se vinculan con lo sefialado por Alderete, Diaz y

Alvarez (2023), quienes destacan la importancia de la transparencia institucional y del acceso a la
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informacion publica como mecanismos que fortalecen la rendicién de cuentas dentro de la gestion
publica. Desde esta perspectiva, la transparencia fiscal no solo incrementa la visibilidad de las
decisiones presupuestarias, sino que también permite fortalecer el control social sobre el uso de los
recursos publicos. En consecuencia, la disponibilidad de informacion financiera confiable y oportuna
favorece la adopcion de practicas de disciplina fiscal y contribuye a mejorar la legitimidad de las

decisiones presupuestarias adoptadas por los gobiernos territoriales.

De igual manera, los resultados del estudio se relacionan con lo expuesto por Rodriguez (2022),
quien sostiene que la gobernanza institucional y las capacidades administrativas influyen de manera
directa en la efectividad de las politicas publicas implementadas a nivel territorial. De acuerdo con
este autor, los gobiernos locales que desarrollan sistemas de gestion orientados al seguimiento de
resultados y al monitoreo de indicadores institucionales presentan mayores niveles de eficiencia
administrativa y mejor capacidad para cumplir con sus objetivos estratégicos. En consecuencia, los
hallazgos del estudio confirman que la consolidacién de sistemas de control estratégico contribuye
significativamente al fortalecimiento de la disciplina fiscal y a la mejora de la gestién presupuestaria
territorial.

En esta misma linea argumentativa, los resultados obtenidos mediante el analisis econométrico
coinciden con los planteamientos de Ruelas Avila (2023), quien sostiene que la implementacién de
reglas fiscales y mecanismos de disciplina financiera permite mejorar la sostenibilidad de las
finanzas publicas en los gobiernos subnacionales. En particular, el autor sefiala que los instrumentos
de control financiero y los sistemas de evaluacién del desempefio presupuestario contribuyen a
reducir los riesgos asociados al endeudamiento publico y a la inestabilidad fiscal. En consecuencia,
la evidencia empirica obtenida en esta investigacion confirma que la adopciéon de mecanismos
institucionales de control estratégico fortalece la capacidad de los gobiernos territoriales para

mantener una gestion fiscal responsable y sostenible.

Finalmente, a partir del conjunto de resultados analizados, se puede inferir que la interaccion entre
planificacién estratégica, monitoreo presupuestario, evaluacion institucional y transparencia fiscal
configura un sistema integral de control que favorece la eficiencia en la asignacion y utilizacién de
los recursos publicos. En consecuencia, el fortalecimiento de los sistemas institucionales de control
estratégico y de las capacidades administrativas de gestion financiera se presenta como un factor
fundamental para consolidar la disciplina fiscal en la gestién presupuestaria territorial y para mejorar

la calidad de la administracién publica en los gobiernos subnacionales.
Conclusiones

Los resultados evidencian que el control estratégico incide de manera directa en la disciplina fiscal
de los gobiernos territoriales. Las entidades que implementan planificacién estratégica, monitoreo
presupuestario y evaluacion institucional presentan mayor estabilidad fiscal, menores desviaciones
presupuestarias y una utilizacion més eficiente de los recursos publicos. Esto demuestra que la
disciplina fiscal no depende Unicamente del cumplimiento normativo, sino de la integracién
sistematica de mecanismos de planificacion, seguimiento y control financiero orientados a fortalecer

la sostenibilidad de la gestion presupuestaria.
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Asimismo, la articulacién entre planificacion institucional, monitoreo del gasto, evaluacién del
desempefio y transparencia fiscal mejora la calidad de las decisiones presupuestarias. Esta
interaccién permite identificar oportunamente desviaciones en la ejecucion del gasto, ajustar
programas segun las prioridades estratégicas y optimizar la asignacion de recursos. En este sentido,
el control estratégico se consolida como un instrumento clave de gobernanza financiera que alinea

la gestion operativa con los objetivos de desarrollo territorial.

Adicionalmente, la sostenibilidad de las finanzas publicas territoriales depende del fortalecimiento
de las capacidades institucionales para integrar de manera coherente los procesos de planificacién,
seguimiento y evaluacién dentro de un sistema estructurado de control estratégico. La consolidacion
de estos mecanismos contribuye a prevenir desequilibrios fiscales, fortalecer la responsabilidad

financiera y mejorar la eficiencia de la gestidén presupuestaria en los gobiernos territoriales.
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