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Resumen

La creciente complejidad estructural de las organizaciones que administran compromisos
contractuales de largo plazo y obligaciones contingentes significativas plantea desafios relevantes
para la sostenibilidad financiera, especialmente cuando la planificacién estratégica no incorpora
métricas explicitas de concentracion, exposicion y riesgo extremo. En este contexto, el estudio tuvo
como objetivo analizar la relacién entre planificacion estratégica y toma de decisiones financieras
en organizaciones complejas, evaluando cémo la arquitectura de compromisos y la exposicion
contingente influyen en la estabilidad presupuestaria. Se adopt6 un enfoque cuantitativo explicativo
con disefio no experimental, sustentado en analisis documental de informacién institucional
correspondiente al periodo 2021-2023 y en la aplicacion de técnicas estadisticas avanzadas como
regresion lineal multiple, correlaciones de Pearson y Spearman, seleccion penalizada LASSO y
simulacion Monte Carlo. Los resultados evidencian una elevada concentracion financiera, donde un
contrato representa aproximadamente el 54 % del valor total comprometido, mientras que cinco
proyectos concentran cerca del 57.52 % de la exposicion agregada al riesgo. EI modelo
econométrico presenté un R2 ajustado de 0.68, confirmando una relacién estadisticamente
significativa entre planificacion estratégica y estabilidad financiera. La simulacién probabilistica
estimé una pérdida esperada anual de 56.4 millones USD, con un Valor en Riesgo al 95 % de 183.5
millones USD y percentiles extremos cercanos a 260 millones USD. Estos resultados evidencian

estructuras financieras altamente sensibles a shocks contractuales y resaltan la necesidad de
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integrar analisis estratégico, control de gestiébn y modelizacion probabilistica en la toma de

decisiones financieras.

Palabras clave: Planificacion, finanzas, riesgo contingente, simulacion Monte Carlo, riesgo,

sostenibilidad financiera.
Strategic planning and financial decision-making in complex organizations
Abstract

The growing structural complexity of organizations that manage long term contractual commitments
and significant contingent liabilities generates important challenges for financial sustainability,
particularly when strategic planning does not incorporate explicit metrics of concentration, exposure
and extreme risk. Within this framework, the objective of the study was to analyze the relationship
between strategic planning and financial decision making in complex organizations, examining how
the architecture of commitments and contingent exposure influence budgetary stability. A quantitative
explanatory approach with a non experimental design was adopted, supported by documentary
analysis of institutional information corresponding to the 2021-2023 period and by the application of
advanced statistical techniques including multiple linear regression, Pearson and Spearman
correlations, LASSO penalized selection and Monte Carlo simulation. The results reveal a high level
of financial concentration, where a single contract represents approximately 54 % of the total
committed value, while five projects account for nearly 57.52 % of the aggregated risk exposure. The
econometric model produced an adjusted Rz of 0.68, confirming a statistically significant relationship
between strategic planning and financial stability. The probabilistic simulation estimated an expected
annual loss of 56.4 million USD, with a Value at Risk at the 95 % level of 183.5 million USD and
extreme percentiles close to 260 million USD. These findings highlight financial structures highly
sensitive to contractual shocks and emphasize the need to integrate strategic analysis, management

control and probabilistic modeling into financial decision making.
Keywords: Planning, finance, contingent risk, Monte Carlo simulation, risk, financial sustainability.
Introduccion

La complejidad organizacional se expresa en estructuras multinivel, portafolios de procesos
heterogéneos, miltiples centros de costo y cadenas de decision que operan bajo restricciones de
informacion, coordinacion y control. En este tipo de arreglos, la planificaciéon estratégica deja de ser
un ejercicio declarativo y se convierte en un dispositivo de gobierno que traduce prioridades
institucionales en metas, capacidades y reglas de asignacion de recursos, para reducir la
discrecionalidad y elevar la coherencia entre objetivos, riesgos y resultados esperados (Lalaleo &
Martinez, 2022).

Bajo esta ldgica, la toma de decisiones financieras adquiere un cardcter arquitectdnico, debido a
gue determina la combinacion de financiamiento, inversion y operacion que sostiene la ejecucion de
la estrategia. Cuando los sistemas contables, presupuestarios y de reporte no capturan
adecuadamente los costos, los inductores de valor o los factores de riesgo, las decisiones se apoyan
en sefiales incompletas y se incrementa la probabilidad de sesgos en la priorizacion del gasto, la

evaluacion de proyectos y la administracion del capital de trabajo (Truijillo et al., 2021).
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En las organizaciones complejas, un desafio recurrente radica en garantizar que la informacion
financiera sea comparable, verificable y Util para decisiones que atraviesan unidades con criterios
distintos de desempefio. En consecuencia, la adopcion de marcos de reporte y modelos de gestion
econdémico financiera orientados a mejorar la calidad del dato y su trazabilidad se vincula con mayor
capacidad de planificacién, seguimiento y correccion de desvios, especialmente en escenarios
donde la decisién depende de la confianza en los estados financieros y en la consistencia de los
indicadores (Encalada, 2022).

De manera complementaria, la direccidon estratégica demanda infraestructura analitica que permita
integrar datos financieros y no financieros para anticipar tensiones de liquidez, riesgos operativos y
variaciones del entorno. La inteligencia de negocios, aplicada como soporte a la gestion, aporta al
convertir grandes volimenes de datos en tableros, alertas y analisis que facilitan decisiones
oportunas, con foco en eficiencia, control y alineaciéon de la operacién con la estrategia (Alvarez,
2021).

Asimismo, el componente tecnoldgico de la planificacion se fortalece cuando existen sistemas de
informacion estratégica capaces de captar, procesar y distribuir informacion relevante para la toma
de decisiones en distintos niveles jerarquicos. La literatura reciente ha identificado problematicas
criticas en el disefio y funcionamiento de estos sistemas, que incluyen calidad del dato,
interoperabilidad, oportunidad de los reportes y capacidad de respuesta a necesidades directivas,
lo cual incide de forma directa en la consistencia de decisiones financieras en instituciones con alta

complejidad de procesos (Macias et al., 2023).

En el ambito empresarial, los estudios de revisidn especializada resaltan que la direccion estratégica
en organizaciones medianas y de mayor complejidad requiere articular decisiones con criterios de
competitividad, estructura de gobierno, capacidades internas y disponibilidad de informacién para
sostener el cumplimiento de objetivos. En este marco, la planificacién se entiende como un proceso
gue organiza la decision bajo restricciones reales, y no como una formulaciéon aislada del
desempenio, lo que refuerza la necesidad de instrumentos técnicos para priorizar, asignar y controlar

recursos (Lalaleo & Martinez, 2022).

Desde una perspectiva aplicada, los modelos estratégicos con componentes cuantitativos han
ganado relevancia para formalizar reglas de priorizacion y evaluar alternativas cuando el contexto
es incierto y las decisiones implican trade offs entre eficiencia, riesgo y sostenibilidad. Estos
enfoques se vuelven especialmente pertinentes en organizaciones complejas, donde la decisién
financiera debe justificarse con criterios verificables, trazables y alineados con metas estratégicas,

reduciendo asimetrias de informacion y mejorando la coordinacion entre unidades (Zumba, 2023).

En funcidn de este panorama, esta investigacion aborda la relacién entre planificacion estratégica y
toma de decisiones financieras en organizaciones complejas, destacando su articulaciéon con
sistemas de informacién, modelos de gestion y herramientas analiticas orientadas a fortalecer la

racionalidad decisional.
Planificacion estratégica como arquitectura de decision financiera

En organizaciones que integran operaciones logisticas, plataformas digitales y unidades de negocio
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distribuidas territorialmente, decisiones como la incorporacién de sistemas automatizados en
centros de distribucion requieren una evaluacion que trasciende la eficiencia operativa inmediata e
incorpora proyecciones de flujos de caja, capacidad de financiamiento y posicionamiento a largo
plazo. Este tipo de configuracion organizacional permite apreciar como la planificacion estratégica
estructura de manera implicita la toma de decisiones financieras, especialmente cuando la
interdependencia entre areas exige criterios coordinados de asignacion de capital y gestion del
riesgo (Cordova-Aponte et al., 2021).

Desde una perspectiva conceptual, la planificacidn estratégica proporciona la légica estructural que
ordena prioridades, define horizontes de desempefio y establece parametros para la distribucion de
recursos. En organizaciones complejas, actla como un marco estabilizador que traduce objetivos
institucionales en metas financieras cuantificables y umbrales de inversién verificables. De este
modo, decisiones relacionadas con inversion, endeudamiento o gestion de liquidez emergen como
respuestas coherentes al direccionamiento estratégico y no como actos administrativos aislados
(Diestra Quinto et al., 2021).

La coherencia temporal constituye un elemento central de esta arquitectura. Los compromisos
financieros suelen generar efectos diferidos sobre solvencia, flexibilidad operativa y capacidad de
crecimiento. Por ello, la planificacion incorpora instrumentos de proyeccion y andlisis de escenarios
gue permiten evaluar trayectorias alternativas bajo condiciones de incertidumbre. Asi, la decisién
financiera se vincula con consecuencias estructurales futuras, fortaleciendo la consistencia

intertemporal de la estrategia (Carvajal Zambrano et al., 2021).

Los sistemas de contabilidad administrativa complementan esta arquitectura al vincular desempefio
operativo con evaluacion financiera. Mediante estructuras de costos, centros de responsabilidad y
andlisis de rentabilidad, la organizacion establece criterios comparables que respaldan decisiones
equilibradas entre unidades diversas. En entornos complejos, esta armonizacion reduce
fragmentaciones internas y favorece decisiones alineadas con objetivos globales (Palma-Cantun et
al., 2021).

En consecuencia, la planificacién estratégica institucionaliza rutinas de evaluacion y protocolos
formales de decision. Métodos de presupuestacion de capital, indicadores de sostenibilidad y
parametros de riesgo predefinidos orientan las elecciones financieras dentro de un marco
estructurado. La toma de decisiones financieras se integra asi en un continuo estratégico
caracterizado por coherencia, trazabilidad y alineacion organizacional (Zumba Jacome & Bermudez
Burgos, 2023).

Control de gestion, cumplimiento y decisidn financiera basada en evidencia en entornos

complejos

En estructuras institucionales descentralizadas donde unidades territoriales operan bajo
asignaciones presupuestarias diferenciadas y restricciones normativas especificas, la reorientacion
de recursos ante contingencias operativas requiere no solo disponibilidad fiscal, sino también
validacion procedimental y consistencia regulatoria. Este contexto permite advertir como los

sistemas de control de gestidon sustentan el proceso de decision financiera en organizaciones
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complejas (Ramirez Garrido et al., 2022).

Tedricamente, el control de gestién funciona como mecanismo de retroalimentacién que conecta la
formulacién estratégica con la ejecucion operativa. El seguimiento presupuestario, el analisis de
variaciones y la evaluacion de desempefio generan informacién estructurada que respalda
decisiones correctivas. En organizaciones con mudltiples niveles jerarquicos, estos mecanismos
reducen asimetrias informativas y fortalecen la credibilidad de los reportes financieros,

incrementando la confianza en el proceso decisional (Vega-de-la-Cruz & Marrero-Delgado, 2021).

Los marcos de control interno consolidan esta dinamica al resguardar la integridad de los activos y
asegurar consistencia en los procedimientos administrativos. Cuando la informacién financiera se
encuentra respaldada por verificaciones sisteméticas, los responsables de decision pueden evaluar
alternativas sobre bases técnicas sélidas. En estas condiciones, ajustes financieros como
reasignaciones presupuestarias o modificaciones en la estructura de financiamiento se fundamentan

en evidencia verificable (Macias Loor, 2023).

El cumplimiento normativo también configura la gobernanza financiera, dado que delimita acciones
permitidas, estandares de reporte y obligaciones de rendicién de cuentas. En organizaciones sujetas
a supervision institucional, las exigencias regulatorias se integran a la planificacion estratégica,
asegurando que las decisiones financieras respeten pardmetros legales y criterios de transparencia
(Pineda et al., 2022).

Los tableros de indicadores y los umbrales de desempefio transforman los datos financieros en
sefiales de accion. Cuando se incorporan a sistemas de control, estos indicadores activan
respuestas estructuradas que preservan la alineacion entre estrategia y ejecuciéon. En entornos
organizacionales complejos, el control de gestién y el cumplimiento normativo refuerzan asi una
toma de decisiones financieras basada en evidencia, contribuyendo a la estabilidad institucional y a

la capacidad de adaptacion frente a escenarios cambiantes (Osorio-Barreto et al., 2022).

Materiales y métodos

En concordancia con el objetivo analitico del estudio, se adoptd un enfoque cuantitativo de alcance
explicativo con disefio no experimental de corte transversal, orientado a examinar la relacion entre
planificacién estratégica y toma de decisiones financieras en organizaciones complejas. El analisis
se desarrollé en el contexto real del fendmeno, sin manipulacién de variables, sustentandose en el

uso sistemético de informacion secundaria proveniente de fuentes oficiales.

La recoleccién de datos se realizé mediante revision sistematica y analisis documental de informes
técnicos y reportes institucionales emitidos por organismos nacionales e internacionales vinculados
a la gobernanza financiera, planificacién institucional y sostenibilidad presupuestaria. Se
incorporaron estadisticas oficiales de entidades econdémicas, organismos de control fiscal, sistemas
nacionales de planificacién y organismos multilaterales. El periodo de observacién comprendio los
aflos 2021-2023, lo que permiti6 examinar dinamicas recientes en contextos de elevada

complejidad institucional.

Posteriormente se efectud la operacionalizacién de variables. La planificacion estratégica se

representdé mediante indicadores asociados al grado de formalizacion de planes institucionales,
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alineacion entre planificacion y ejecucion presupuestaria, sistemas de seguimiento estratégico y
consistencia interanual de metas financieras. La toma de decisiones financieras se evalué mediante
indicadores de eficiencia en la asignacion de recursos, estabilidad presupuestaria, sostenibilidad de

la deuda, variabilidad del gasto y capacidad de ajuste ante contingencias fiscales.

Previo al andlisis inferencial se realiz6 depuracién y validacién cruzada de la base de datos para
garantizar consistencia estadistica. La normalidad de las variables continuas se verific6 mediante la
prueba de Shapiro—-Wilk y la confiabilidad de los constructos compuestos se examiné mediante el

coeficiente Alfa de Cronbach.

En el andlisis inferencial se aplicé un modelo de regresion lineal multiple con estimacion robusta
para evaluar el efecto de los componentes de planificacion estratégica sobre los indicadores de
decision financiera, controlando variables estructurales como tamafio organizacional, complejidad
operativa y entorno normativo. Los supuestos del modelo se verificaron mediante el analisis del

factor de inflacion de la varianza y la evaluacion de residuos estandarizados.

De forma complementaria, se utilizé el método LASSO como técnica de seleccién penalizada de
variables, lo que permitié identificar los factores estratégicos con mayor capacidad predictiva sobre
la estabilidad financiera y reducir el riesgo de sobreajuste del modelo. Asimismo, se aplicaron
coeficientes de correlacion de Pearson y Spearman para examinar asociaciones entre variables
estratégicas y financieras, mientras que el andlisis de varianza (ANOVA) permitié contrastar
diferencias en el desempefio financiero segun niveles de formalizacién estratégica.

El procesamiento estadistico se efectué mediante software especializado en modelamiento
multivariado, garantizando consistencia analitica y replicabilidad metodoldgica. La integraciéon de
técnicas descriptivas, inferenciales y de seleccién penalizada permitié abordar rigurosamente la
complejidad estructural del fendmeno y examinar la interaccién entre planificacién estratégicay toma
de decisiones financieras en organizaciones caracterizadas por alta complejidad institucional.El
procesamiento estadistico se efectu6 mediante software especializado en modelamiento
multivariado, garantizando consistencia analitica y replicabilidad metodolégica. La integraciéon de
técnicas descriptivas, inferenciales y de seleccién penalizada permitié abordar rigurosamente la
complejidad estructural del fenémeno y examinar la interaccién entre planificacion estratégicay toma

de decisiones financieras en organizaciones caracterizadas por alta complejidad institucional.

Resultados y discusién

El procesamiento estadistico de la base de datos permitid identificar relaciones estructurales entre
los indicadores de planificacion estratégica y las variables asociadas a la toma de decisiones
financieras en organizaciones caracterizadas por alta complejidad institucional. Como etapa
preliminar, se realizé la depuracion de la informacién mediante procedimientos de validacion
cruzada, lo que permitid garantizar consistencia y trazabilidad estadistica de los registros
analizados. La prueba de normalidad de Shapiro—Wilk evidencié que la mayoria de las variables
continuas presentan distribucién compatible con supuestos paramétricos (p > 0.05). Paralelamente,
el andlisis de confiabilidad interna aplicado a los constructos compuestos mostré un coeficiente Alfa

de Cronbach de 0.87, valor que confirma adecuada consistencia interna en las dimensiones
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utilizadas para representar planificacion estratégica y desempefio financiero.

Desde el punto de vista descriptivo, el andlisis de compromisos contractuales revel6 una marcada
concentracion del capital comprometido en proyectos de gran escala. La Tabla 1 presenta la

estructura de los contratos analizados considerando pagos promedio, duracién y valor total.
Tabla 1

Compromisos contractuales agregados en concesiones estratégicas

Contrato Pago promedio anual Plazo Valor total (USD  Participacion
(USD millones) (afos) millones) (%)
Rumichaca~— 4513 26 1173.38 54.06
Riobamba
Rio Siete- 9.06 40 362.20 16.69
Huagquillas
Chongon-Santa 2155 20 431.00 19.86
Elena
Santo Domingo- 6.27 30 188.10 8.67
Buena Fé
Naranjal-Tenguel 0.53 30 15.75 0.73

Nota. Valores expresados en millones de USD.

El analisis estadistico de esta tabla evidencia una distribucién altamente asimétrica de los
compromisos financieros. El coeficiente de concentracién indica que el contrato Rumichaca—
Riobamba representa aproximadamente el 54 % del valor total agregado de la cartera, lo que implica
una fuerte dependencia financiera respecto a un numero reducido de proyectos. Desde una
perspectiva estadistica, este patrén refleja un fenbmeno de concentracién estructural donde la
varianza del valor contractual se explica principalmente por la magnitud de pocos contratos de gran

escala.

La representacion tridimensional de estos resultados se presenta en la Figura 1. El grafico evidencia
visualmente la desigual distribucion del valor contractual, mostrando como el primer contrato domina

significativamente la estructura financiera analizada.
Figura 1

Concentracion contractual en concesiones estratégicas

Rumichaca-Riobamba 1178.4 | 54.06%

Rio Siete-Huaquillas 362.2 | 16.69%

Chongén-5anta Elena 431.0| 19.86%

Proyectos de concesién

Santo Domingo-Buena Fé 188.1| 8.67%

Naranjal-Tenguel § 15.8 | 0.73%
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4
Valor total del contrato (millones USD)
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El analisis grafico confirma la existencia de una estructura de concentracién pronunciada, donde el
valor del principal contrato supera ampliamente la media de la cartera. Este tipo de distribucion

implica mayor sensibilidad del sistema financiero organizacional frente a variaciones o contingencias

asociadas a proyectos especificos.

Posteriormente se analiz6 la exposicion maxima de riesgo asociada a proyectos estratégicos. La

Tabla 2 resume los valores estimados de exposicion financiera para cada proyecto.

Tabla 2

Exposicién maxima estimada por proyecto

Proyecto Exposicié_n maxima (USD Participacién Acumulado
millones) (%) (%)
Imbabura Solar 210.8 15.97 15.97
Intiyana Solar 184.9 14.01 29.98
El Aromo 146.1 11.07 41.05
San Jacinto 122.4 9.27 50.33
El Rosario 94.9 7.19 57.52
Tarapoa 93.3 7.07 64.59
Ambisolar 87.2 6.61 71.20
Otros proyectos 380.2 28.80 100

Nota. Valores expresados en millones de USD.

El andlisis estadistico de esta distribucién revela que los cinco primeros proyectos concentran
aproximadamente el 57.52 % del riesgo financiero total. Este patron es consistente con

distribuciones de tipo Pareto observadas en sistemas econdmicos complejos, donde una fraccion

relativamente pequefia de elementos explica la mayor proporcion del fenémeno analizado.

La Figura 2 presenta una representacion tridimensional de esta distribucion de riesgo. La

visualizacion confirma la estructura jerarquica de exposicién financiera entre proyectos.

Figura 2

Concentracion del riesgo financiero por proyecto

Exposicion maxima (millones USD)

Desde una perspectiva analitica, esta configuracion implica que la volatilidad potencial del sistema

x0

Proyectos
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financiero organizacional depende principalmente de la evolucién de un conjunto reducido de
proyectos estratégicos.

En el plano inferencial se estimé un modelo de regresion lineal mdltiple con el propésito de evaluar
la incidencia de la planificacion estratégica sobre la estabilidad financiera. El modelo obtuvo un
coeficiente de determinacion ajustado de 0.68 (R? ajustado), lo que indica que aproximadamente el
68 % de la variabilidad observada en los indicadores de estabilidad financiera puede explicarse
mediante variables asociadas a planificacién estratégica.

El andlisis de coeficientes estandarizados mostr6é que la alineacion entre planificacién y ejecucion
presupuestaria presenta el mayor efecto explicativo, seguida por la existencia de mecanismos

formales de seguimiento estratégico y la consistencia interanual de metas financieras.
La relacion estimada se representa graficamente en la Figura 3.
Figura 3

Relacién entre planificacion estratégica y estabilidad financiera

Indice de estabilidad financiera
&

-2

2 4 é é 1‘0
Indice de planificacion estrategica
El patron observado en la nube de puntos confirma una relacion positiva significativa entre ambas
variables, 10 que sugiere que niveles mas altos de formalizacién estratégica se asocian con mayor

estabilidad financiera institucional.

Finalmente, se implementé una simulacién Monte Carlo con el objetivo de modelar la distribucién
probabilistica de pérdidas financieras asociadas a eventos contingentes. La simulacién se realizé
mediante 6000 iteraciones bajo una distribucion lognormal, lo que permitid estimar distintos

escenarios de riesgo.

Los resultados indicaron una pérdida esperada anual cercana a 56.4 millones USD. Asimismo, el
Valor en Riesgo al 95 % se estimé en aproximadamente 183.5 millones USD, mientras que el

percentil 99 alcanzé valores proximos a 260 millones USD.

La distribucion probabilistica de estos resultados se presenta en la Figura 4.
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Figura 4

Distribucién probabilistica de pérdidas financieras simuladas
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El comportamiento de la distribucidn muestra una cola derecha pronunciada, caracteristica de
fenémenos financieros con riesgo extremo. Este tipo de distribucién implica que, aunque los eventos
de gran magnitud presentan baja probabilidad de ocurrencia, su impacto potencial sobre la

estabilidad financiera puede ser considerable.

Los hallazgos obtenidos permiten sostener, con fundamento empirico, que la planificacion
estratégica constituye un determinante estructural de la toma de decisiones financieras en
organizaciones complejas, particularmente cuando estas operan bajo esquemas contractuales de
largo plazo y exposicion contingente significativa. En efecto, la concentracion de compromisos
contractuales evidenciada en los resultados no solo refleja una priorizacion estratégica explicita,
sino que revela una configuracion financiera que condiciona la flexibilidad presupuestaria futura. En
este sentido, la elevada participacion de pocos contratos en el valor total comprometido confirma
gue las decisiones estratégicas iniciales generan trayectorias financieras de dificil reversibilidad, lo
cual coincide con lo sefialado por Cdérdova-Aponte et al. (2021), quienes sostienen que la
planificacién estratégica incide de manera directa en la estructura de asignacién de recursos y en la

racionalidad de las decisiones subsiguientes.

Asimismo, la asimetria observada en la distribucién de compromisos y riesgos se alinea con la
perspectiva de Diestra Quinto et al. (2021), quienes argumentan que la formalizacion estratégica no
se limita a definir metas institucionales, sino que moldea el patrén de ejecucion presupuestaria y el
nivel de exposicién financiera. Por consiguiente, cuando la planificacion estratégica no incorpora
criterios explicitos de diversificacion o limites de concentracién, se incrementa la probabilidad de
rigidez estructural ante escenarios adversos. Desde esta Optica, la evidencia presentada refuerza la
necesidad de que la planificacion estratégica incorpore métricas de balance y umbrales de

exposicién como parte de su arquitectura decisional.

Por otra parte, los resultados derivados de la simulacion Monte Carlo y del célculo del Valor en
Riesgo aportan un componente metodologico relevante a la discusion. La estimacion de pérdidas

esperadas y percentiles extremos demuestra que la evaluacion financiera no puede limitarse a
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valores promedio, dado que los eventos de baja probabilidad y alta severidad poseen capacidad
disruptiva sobre la sostenibilidad institucional. En concordancia con Palma-Cantun et al. (2021), la
contabilidad administrativa y el analisis financiero adquieren caracter estratégico cuando permiten
modelar escenarios prospectivos y cuantificar incertidumbre, integrandose asi al proceso de

planificacién como instrumento anticipatorio y no meramente descriptivo.

En esta misma linea argumentativa, la distribucion acumulada de la exposicibn maxima por
terminacién anticipada revela que un subconjunto reducido de proyectos concentra la mayor
proporcién del riesgo agregado. Este comportamiento confirma la existencia de colas de riesgo
relevantes, cuya omisién podria distorsionar la evaluacion estratégica de la cartera. Zumba Jacome
y Bermidez Burgos (2023) sostienen que la toma de decisiones en organizaciones productivas debe
considerar no solo magnitudes financieras absolutas, sino también su estructura distributiva y su
impacto sistémico. En consecuencia, la evidencia empirica obtenida sugiere que la planificacion
estratégica financiera requiere integrar andlisis de concentracién y simulaciones probabilisticas

como parte de su metodologia estandar.

Desde la perspectiva del control estratégico, los resultados respaldan la tesis de Vega-de-la-Cruz y
Marrero-Delgado (2021), quienes enfatizan que un sistema de control integral fortalece la coherencia
entre formulacién y ejecucion. En efecto, la cuantificacion estructurada de riesgos contractuales y
contingentes contribuye a mejorar la trazabilidad de decisiones financieras y a reducir la
discrecionalidad en la reasignacion de recursos. De este modo, el control no actia inicamente como

mecanismo de fiscalizacién ex post, sino como componente articulador de la gobernanza financiera.

Adicionalmente, la dimensioén institucional del control interno adquiere relevancia en contextos de
alta complejidad organizacional. Ramirez Garrido et al. (2022) destacan que el control interno en
entidades territoriales fortalece la disciplina fiscal y la sostenibilidad presupuestaria. Los hallazgos
del presente estudio amplian dicha perspectiva al demostrar que la incorporacion de métricas
probabilisticas y analisis de riesgo extremo robustece la capacidad de decisién bajo incertidumbre,

reduciendo la vulnerabilidad frente a shocks financieros.

En términos conductuales, la integracion de herramientas cuantitativas avanzadas también cumple
una funcion disciplinaria del proceso decisional. Tal como argumentan Osorio-Barreto et al. (2022),
la toma de decisiones financieras puede verse influida por sesgos cognitivos y percepciones
distorsionadas del riesgo. Por consiguiente, la modelizacion estadistica mediante simulacion y
percentiles de riesgo contribuye a objetivar el analisis, mitigando la sobreconfianza o la

subestimacion de contingencias.

En sintesis, la evidencia empirica confirma la interdependencia sustantiva entre planificacion
estratégica y toma de decisiones financieras. La planificacion define el marco normativo y jerarquiza
prioridades; el andlisis financiero cuantifica impactos y distribuciones de riesgo; el control estratégico
garantiza coherencia y consistencia operativa; y las técnicas estadisticas avanzadas permiten
anticipar escenarios extremos. De esta articulacion emerge una gobernanza financiera mas robusta,
capaz de sostener decisiones complejas bajo condiciones de incertidumbre estructural y alta

exposicién contractual.
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Conclusiones

Los resultados alcanzados permiten sostener que la planificacion estratégica ejerce una influencia
estructural sobre la configuracién de los compromisos financieros en organizaciones complejas,
particularmente cuando estas gestionan contratos de largo plazo y obligaciones contingentes
significativas. En efecto, la concentracion identificada en determinados proyectos no constituye un
fendmeno aislado, sino la expresion concreta de decisiones estratégicas previas que definen
prioridades, asignaciones de capital y horizontes de inversién. De ahi que la flexibilidad
presupuestaria futura quede condicionada por la arquitectura financiera disefiada en etapas
tempranas del proceso de planificacion. En tal sentido, la ausencia de criterios explicitos de
diversificacion y limites de exposicion incrementa la vulnerabilidad institucional ante shocks externos

0 contingencias contractuales, reduciendo la capacidad de ajuste y adaptacién.

Desde otra perspectiva, los resultados derivados de la simulacién Monte Carlo y del célculo del VValor
en Riesgo permiten profundizar en la dimensidn probabilistica de la toma de decisiones financieras.
En particular, la brecha observada entre la pérdida esperada y los percentiles superiores de la
distribucion simulada evidencia que el riesgo extremo puede superar ampliamente los valores
promedio, comprometiendo la estabilidad presupuestaria en escenarios adversos. Por lo tanto, la
gestién estratégica financiera no puede sustentarse Gnicamente en estimaciones deterministicas o
en magnitudes nominales agregadas, sino que debe incorporar metodologias capaces de modelar
incertidumbre y capturar la dinamica estocastica de los pasivos contingentes. Bajo esta légica, la
planificacién se fortalece cuando integra herramientas analiticas que permiten anticipar escenarios

criticos y dimensionar reservas de manera técnicamente fundamentada.

A su vez, la relacion entre planificacion estratégica, control de gestidn y analisis financiero se revela
como un componente esencial de la gobernanza institucional. Mientras la planificacion define
prioridades y orienta la asignacion de recursos, el analisis financiero cuantifica impactos y evalta
sostenibilidad; paralelamente, el control de gestion verifica coherencia y consistencia en la
ejecucion. En consecuencia, la integracién de estos elementos consolida un sistema decisional mas
robusto, caracterizado por mayor trazabilidad, transparencia y racionalidad técnica. Asi, la
incorporacion sistematica de indicadores de concentracion, métricas de exposicion y modelos de
simulacion probabilistica contribuye a transformar la toma de decisiones financieras en un proceso
estructurado y anticipatorio, adecuado para organizaciones con alta interdependencia operativa y

exposicién contractual significativa.
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