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Resumen

La gestidn del Plan Anual de Inversiones parroquial enfrenta limitaciones derivadas de debilidades
en los sistemas de control interno, las cuales generan desviaciones entre programacion y ejecucion,
fragmentacion operativa y menor trazabilidad financiera. Ante este escenario, el objetivo del estudio
fue analizar como la eficiencia del control interno incide en la ejecucion fisica y financiera del plan,
considerando sus dimensiones estructurales y operativas. Se adopté un enfoque cuantitativo,
explicativo y no experimental de corte transversal, basado en revisiébn documental de informes
oficiales, con aplicacion de Alfa de Cronbach para fiabilidad, prueba de Shapiro Wilk para
normalidad, correlacion de Spearman, regresion mdltiple y andlisis factorial confirmatorio. Los
resultados evidenciaron correlaciones monoténicas significativas entre 0,58 y 0,71, y un modelo
explicativo con R2 ajustado cercano al 63 %, destacandose el monitoreo y las actividades de control
como los predictores de mayor peso. La estructura factorial mostré adecuada consistencia interna 'y
coherencia conceptual. Se determina que la solidez operativa del control interno condiciona la
estabilidad presupuestaria, reduce la variabilidad en la ejecucion y fortalece la coherencia entre

avance fisico y financiero, consoliddndose como factor estructural del desempefio territorial.
Palabras clave: Control interno, inversion publica, presupuesto, monitoreo institucional.
Efficiency of internal control in the management of the parish annual investment plan

Abstract

The management of the Parish Annual Investment Plan faces operational constraints derived from
weaknesses in internal control systems, which generate deviations between planning and execution,

operational fragmentation, and limited financial traceability. In this context, the objective of the study
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was to analyze how the efficiency of internal control influences the physical and financial execution
of the plan, considering its structural and operational dimensions. A quantitative, explanatory, non-
experimental cross-sectional design was adopted, based on systematic documentary review of
official reports. Statistical procedures included Cronbach’s Alpha for reliability assessment, Shapiro
Wilk test for normality, Spearman correlation, multiple regression analysis, and confirmatory factor
analysis. Results revealed significant monotonic correlations ranging from 0.58 to 0.71 and a
regression model explaining approximately 63 % of the variability in financial execution, with
monitoring and control activities emerging as the strongest predictors. Factorial validation confirmed
internal consistency and structural coherence of the construct. Findings indicate that the operational
robustness of the internal control system determines budgetary stability, reduces execution
variability, and strengthens alignment between physical progress and financial performance,
positioning internal control efficiency as a structural determinant of territorial investment

performance.
Keywords: Internal control, public investment, budget, institutional monitoring.
Introduccion

La gestién del Plan Anual de Inversiones parroquial requiere capacidades de control que no se
agotan en la verificacién formal de documentos, sino que deben asegurar trazabilidad, oportunidad
y consistencia entre programacion, ejecucién y rendicion de cuentas, especialmente cuando el
portafolio de inversiones se implementa con restricciones operativas y alta presién por resultados.
En este marco, la eficiencia del control interno se entiende como la aptitud del sistema para prevenir
desviaciones, reducir reprocesos y sostener decisiones de asignacion y ejecucién con informacion
integra y verificable, a partir de componentes estructurados de ambiente de control, evaluacién de
riesgos, actividades de control, informaciéon y comunicacién, y monitoreo (Catagua, 2023).
Asimismo, el valor del control interno se consolida cuando su disefio se traduce en practicas estables
de supervisidn y segregacién de funciones que disminuyen asimetrias de informacién y fortalecen

la disciplina de gestion en las unidades responsables de inversién (Pacheco, 2023).

En la administracion publica local, las fallas de control no suelen expresarse Unicamente como
incumplimientos normativos aislados, sino como brechas de coordinacién que impactan la ejecucién
presupuestaria y la materializacion fisica de la inversién, afectando la eficacia del gasto y la calidad
del servicio publico (Navarro, 2022). En esa misma linea, la literatura muestra que el control interno
adquiere relevancia operativa cuando condiciona positivamente la ejecucién presupuestaria, al
disminuir desviaciones entre lo programado y lo ejecutado, y al fortalecer los circuitos de
autorizacion, registro y seguimiento del gasto (Pisango, 2022). Por consiguiente, analizar la
eficiencia del control interno en la gestion del plan anual de inversiones parroquial implica observar
como los controles influyen en la continuidad del ciclo de inversion, desde la priorizacion y

certificacion presupuestaria hasta la ejecucion contractual y la liquidacion.

Desde una perspectiva de gestion financiera publica, el desempefio institucional se ve
comprometido cuando existen debilidades en controles sobre recursos, registros y conciliaciones,
debido a que se debilita la capacidad de anticipar riesgos y sostener decisiones de inversion con

evidencia documental suficiente y verificable (Pérez, 2022). Del mismo modo, el control interno
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aporta a la confiabilidad de la gestion de recursos financieros al reforzar reglas de consistencia,
integridad de datos y validaciones internas que reducen riesgos de discrecionalidad y errores
materiales en la asignacion y uso de fondos (Piloso, 2022). En consecuencia, la eficiencia del control
interno no debe medirse solo por su existencia formal, sino por su capacidad real para generar
sefiales tempranas de desviacion, activar correcciones y sostener una ejecucién de inversiones con

estandares de responsabilidad institucional.

En el nivel operativo, la gestion y el flujo de pagos constituyen nodos criticos para la continuidad de
los proyectos de inversion, por lo que el control interno es eficiente cuando ordena procedimientos,
reduce tiempos de tramitacion y evita acumulacién de obligaciones sin respaldo, protegiendo la
sostenibilidad de la programacion (Rios, 2024). A su vez, la gestion administrativa local requiere que
los mecanismos de control se articulen con rutinas de trabajo y con el desempefio del personal,
puesto que la implementacién incompleta de controles tiende a traducirse en ejecucién fragmentada,
baja estandarizacion y resultados heterogéneos (Soledispa, 2021). En este marco, el control interno
se vuelve un determinante de gobernanza administrativa, ya que su debilidad incrementa
incertidumbre en decisiones, dispersa responsabilidades y disminuye la capacidad de seguimiento

institucional.

En instituciones publicas, la eficiencia del control interno también se expresa en procesos de apoyo
gue sostienen la inversién, tales como inventarios, control documental y gestion contable, debido a
gue su debilidad incrementa costos de transaccién y eleva el riesgo de inconsistencias entre
sistemas de informaciéon (Huachaca, 2025). De forma complementaria, la gestién contable se
fortalece cuando el control interno define rutas de verificacion, validacion y conciliaciéon que aseguran
integridad de registros y reducen riesgos de ajustes posteriores, mejorando la calidad de la
informacion para la toma de decisiones (Piguabe, 2025). En consecuencia, evaluar eficiencia en el
control interno supone examinar si los controles operan como barreras de prevencion y correccion,

0 si permanecen como procedimientos hominales sin efecto material en la gestién.

En el &mbito de gobiernos locales, se ha sostenido que la relacion entre control interno y gestién
administrativa depende de la capacidad institucional para convertir normas y procedimientos en
practicas consistentes, con responsabilidades claras y mecanismos de monitoreo funcionales
(Cantufii, 2025). Ademas, el control interno se robustece cuando incorpora criterios de gestién del
talento humano vinculados con responsabilidades, competencias y supervision, debido a que la
debilidad en esos componentes tiende a desarticular el cumplimiento de tareas criticas para la
inversion publica (Marcillo, 2023). De igual manera, la revision sistemética sobre control interno en
gestién publica ha mostrado que su utilidad se incrementa cuando opera como un sistema integrado,
capaz de reducir retrasos, sostener cumplimiento y mitigar riesgos de fraude o error en procesos
clave (Huiman, 2022).

En este marco, el objetivo de este estudio es analizar cémo la eficiencia del control interno incide en
la gestién del Plan Anual de Inversiones parroquial, considerando su influencia en la programacion,
ejecucion y seguimiento de las inversiones, asi como en la consistencia administrativa y financiera
gue sustenta la entrega de bienes y servicios publicos. La discusién se orienta a delimitar los

mecanismos mediante los cuales el control interno contribuye a mejorar la coordinacion institucional,
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fortalecer la confiabilidad de la informacién y reducir desviaciones operativas que comprometen el

desempenio del plan, con énfasis en las condiciones organizacionales propias del nivel parroquial.
Control interno y aseguramiento de la inversién publica parroquial

El control interno en el sector publico se comprende como un sistema integrado de politicas,
procedimientos, roles y mecanismos de supervisidon orientados a resguardar la legalidad, la
integridad de la informacion, la eficiencia operativa y la proteccion de los recursos publicos en todo
el ciclo de gestién. (Toctaquiza & Pefialoza, 2021). En la administracién publica subnacional, su
eficacia se expresa en la capacidad institucional para anticipar riesgos, establecer responsabilidades
verificables y sostener rutinas de control que reduzcan discrecionalidad, reprocesos y pérdidas por
fallas de gestion. (Durazo et al., 2024). En este marco, el ambiente de control adquiere relevancia
porgue condiciona la conducta organizacional, la disciplina administrativa y la coherencia entre la
normay la practica, especialmente cuando se administran fondos destinados a inversion y provision

de servicios. (Milan Espinosa, 2024).

La eficiencia del control interno no se limita a la existencia formal de manuales o matrices, sino a su
desempenio real para producir trazabilidad, oportunidad y confiabilidad en la ejecucion institucional.
(Huachaca-Urquizo & Condori-Morales, 2025). La trazabilidad se vincula con la capacidad de
reconstruir decisiones y transacciones, desde la programacion hasta la ejecucion, con evidencia
documental suficiente y controles que reduzcan vacios de responsabilidad. (Silva Alvarez, 2021). La
oportunidad se asocia con controles preventivos y concurrentes que permitan corregir desviaciones

antes de que se materialicen en retrasos o ineficiencias en la inversién. (Flores De La Cruz, 2025).

En gobiernos locales, el control interno interactia con capacidades institucionales que no son
homogéneas y que influyen en la calidad del disefio, ejecucion y seguimiento de politicas y
proyectos. (Huerta Cuervo & Murillo Tovar, 2025). En consecuencia, la eficiencia del control interno
tiende a depender de factores como profesionalizacién, estructura organizacional, gestion de
informacion y estabilidad de rutinas administrativas. (Porras Sanchez, 2021). Desde esta
perspectiva, el control interno es un componente de gobernanza administrativa, en la medida en que
disciplina la accién publica y habilita condiciones para rendicion de cuentas basada en registros
verificables. (Vazquez Hernandez, 2023).

El vinculo entre control interno y riesgos de corrupcion es un eje clave para comprender su valor
publico, porque la fragilidad de controles incrementa espacios para decisiones opacas, captura de
procesos y uso ineficiente de recursos. (Padilla Cruz & Cardoso Espinosa, 2025). Asi, la eficiencia
del control interno se fortalece cuando los controles se orientan a riesgos, cuando se sostienen
mecanismos de monitoreo y cuando se reduce la fragmentacion institucional que dificulta el
seguimiento del gasto y la inversion. (Yomona de Alcalde et al., 2025). En términos aplicados, la
efectividad del sistema se observa en la reduccién de desviaciones recurrentes, en la mejora de la
calidad del registro, y en la capacidad de activar correctivos con rapidez ante hallazgos o alertas
internas. (Monrroy Aime et al., 2025).

En contextos donde la inversion publica se ejecuta mediante procesos de contratacion y

adquisiciones, la eficiencia del control interno también se explica por la calidad del control sobre
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procedimientos, criterios de seleccién, cumplimiento contractual y gestion de cambios. (Yomona de
Alcalde et al., 2025). En este enfoque, el control se articula con principios de integridad
administrativa y prevencion de riesgos, sin perder de vista que la capacidad de control depende de
competencias técnicas y de la estructura de supervision implementada. (Milan Espinosa, 2024). En
la misma linea, las funciones de control se conectan con la ética publica y con la proteccion del
interés general cuando existen incentivos para mejorar transparencia y conducta organizacional.
(Antinez Sanchez, 2021).

Gestion de inversidn parroquial, transparencia y desempenio territorial

La gestion del plan anual de inversiones en gobiernos subnacionales se inserta en un entramado de
reglas, capacidades y condiciones territoriales que determinan la manera en que los recursos se
convierten en bienes, obras o servicios para la poblacion. (Sierra Hernandez & Martinez Rodriguez,
2025). En este &mbito, la eficiencia no se reduce a ejecutar gasto, sino a ejecutar con calidad,
oportunidad y coherencia técnica, alineando programacion, contratacion, ejecucion fisica y ejecucién
financiera bajo criterios verificables. (Huachaca-Urquizo & Condori-Morales, 2025). Por
consiguiente, el control interno resulta un habilitador de desempefio, porque permite sostener
consistencia documental, control de hitos y seguimiento de avances, evitando que la inversién se

traduzca en resultados tardios o incompletos. (Huachaca-Urquizo & Condori-Morales, 2025).

La literatura sobre gestion local ha evidenciado que la competencia por fondos y las reglas de acceso
a financiamiento pueden inducir decisiones de corto plazo y priorizaciones que no siempre optimizan
el valor publico. (Moller-Dominguez, 2023). En este escenario, la eficiencia del control interno se
vuelve critica para sostener criterios objetivos de priorizaciéon y para evitar que el plan anual de
inversiones se configure solo como un instrumento de asignacion, sin control suficiente sobre
ejecucion y resultados. (Flores De La Cruz, 2025). De igual forma, el desempefio municipal se
explica por capacidades institucionales y por entornos complejos que tensionan la ejecucion
presupuestaria y la continuidad administrativa, lo que refuerza la necesidad de controles estables y

rutinas formales de seguimiento. (Sierra Herndndez & Martinez Rodriguez, 2025).

La transparencia y la rendicién de cuentas representan un componente estructural para evaluar la
gestién del plan anual de inversiones, ya que la legitimidad de la inversion publica depende de la
claridad con que se expliquen decisiones, se documenten procesos y se reporten avances. (Vazquez
Hernandez, 2023). En este sentido, el ambiente de control puede operar como base para
institucionalizar practicas de transparencia al interior de la entidad puablica, vinculando liderazgo,
ética, procedimientos y monitoreo. (Milan Espinosa, 2024). Asimismo, los mecanismos de
participacion y contraloria social complementan la arquitectura de control cuando se articulan con

informacion oportuna y accesible para la ciudadania. (Lugo Neria, 2022).

Desde la dimension financiera, la gestion de inversidon publica se relaciona con restricciones
macrofiscales y con dindmicas de gasto y endeudamiento subnacional que influyen en la
disponibilidad real de recursos y en la presion por ejecutar. (Cernichiaro Reyna et al., 2022). Bajo
estas condiciones, los controles internos contribuyen a mitigar desviaciones, sostener disciplina de
registro, y prevenir decisiones que comprometan sostenibilidad o generen sobrecostos por fallas de

planificacién y control. (Flores De La Cruz, 2025). En paralelo, cuando la inversién se apoya en
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procesos de compras publicas, la fragmentacion institucional y los déficits de supervision elevan
riesgos de ineficiencia, por lo que el control interno debe operar con enfoque preventivo y con

capacidad de auditoria y verificacion. (Yomona de Alcalde et al., 2025).

En términos operativos, fortalecer la gestion del plan anual de inversiones implica consolidar
controles sobre inventarios, activos, documentacion contractual y trazabilidad de decisiones, debido
a que estos componentes sostienen la confiabilidad de la informacién de ejecucion. (Silva Alvarez,
2021). Adicionalmente, el control interno puede contribuir a disminuir brechas entre planificacion y
ejecucion cuando existe un sistema de seguimiento que conecte metas, cronogramas, desembolsos
y evidencia de avance, con responsabilidades claras por unidad. (Huachaca-Urquizo & Condori-
Morales, 2025). De este modo, la eficiencia del control interno se expresa como capacidad
institucional para transformar el plan anual de inversiones en un proceso controlado, verificable y

orientado a resultados para el territorio. (Huachaca-Urquizo & Condori-Morales, 2025).

Materiales y métodos

Se adopt6é un enfoque cuantitativo con alcance explicativo y disefio no experimental de corte
transversal, orientado a analizar la eficiencia del control interno en la gestion del Plan Anual de
Inversiones parroquial a partir de informacién secundaria oficial. La unidad de analisis estuvo
constituida por gobiernos parroquiales rurales, considerando como criterio de inclusién la
disponibilidad publica de informes de ejecucion presupuestaria, reportes de control interno,

auditorias gubernamentales y estados financieros correspondientes al periodo fiscal evaluado.

De esta manera, la recoleccién de informacioén se realiz6 mediante revision documental sistematica
de fuentes oficiales, incluyendo informes de ejecucion del presupuesto de inversion, reportes de
seguimiento fisico-financiero, informes de auditoria interna y externa, y documentos institucionales
vinculados al sistema de control interno. Se disefié una matriz de extraccion de datos estructurada
por dimensiones: ambiente de control, evaluacién de riesgos, actividades de control, monitoreo y
desempenfio de ejecucién del plan anual de inversiones. Los datos fueron codificados en una base

estructurada para su procesamiento estadistico.

Posteriormente, para evaluar la consistencia interna de los indicadores derivados de los informes
institucionales, se aplico el coeficiente Alfa de Cronbach, con el propdsito de verificar la fiabilidad de
las dimensiones construidas a partir de variables observables. De igual manera, se utiliz6 el
estadistico de Shapiro-Wilk para comprobar la normalidad de las variables cuantitativas antes de

seleccionar pruebas inferenciales apropiadas.

En el analisis inferencial, se empled el coeficiente de correlacion de Spearman para examinar la
relacion entre la eficiencia del control interno y el nivel de ejecucion fisica y financiera del Plan Anual
de Inversiones, considerando la naturaleza no paramétrica de algunos indicadores. Adicionalmente,
se estimd un modelo de regresion multiple para determinar el grado de incidencia de las dimensiones
del control interno sobre la variabilidad en la ejecucion presupuestaria, controlando efectos

estructurales asociados al tamafio presupuestario y a la capacidad institucional.

Complementariamente, se aplicé andlisis factorial confirmatorio con el fin de validar la estructura

tedrica del constructo eficiencia del control interno, verificando la adecuacion del modelo mediante
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indices de ajuste estandarizados. Este procedimiento permitié contrastar la coherencia entre la

estructura conceptual propuesta y la informacién empirica extraida de los informes oficiales.

Finalmente, los resultados fueron interpretados bajo criterios de significancia estadistica
establecidos en un nivel de confianza del 95 %, asegurando rigor analitico y coherencia
metodoldgica en la evaluacion de la relacion entre control interno y gestion del Plan Anual de

Inversiones parroquial.

Resultados y discusién

El andlisis estadistico se desarroll6 siguiendo estrictamente la secuencia metodolégica previamente
definida. En primera instancia se verifico la consistencia interna del constructo eficiencia del control
interno mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, observdndose valores superiores a 0,80 en todas
las dimensiones evaluadas, lo que confirma adecuada fiabilidad y cohesion estructural entre los
indicadores derivados de los informes institucionales. De manera complementaria, la prueba de
Shapiro-Wilk evidencié niveles de significancia inferiores a 0,05, descartando normalidad y
justificando el empleo de estadisticos no paramétricos para el analisis correlacional.

Tabla 1

Estadisticos de fiabilidad y normalidad

Dimension / Variable Alfa de Cronbach Estadistico W p-valor
Ambiente de control 0,88 0,961 0,021
Evaluacion de riesgos 0,85 0,955 0,034
Actividades de control 0,91 0,948 0,018
Monitoreo 0,87 0,952 0,029
Ejecucion financiera del PAI 0,83 0,944 0,012
Ejecucion fisica del PAI 0,81 0,950 0,016

Nota. Alta fiabilidad (a > 0,80); p < 0,05 indica no normalidad.

Los coeficientes de fiabilidad confirman robustez psicométrica del constructo, mientras que la no
normalidad observada respalda la utilizacion del coeficiente de Spearman para estimar la relacion

entre eficiencia del control interno y desempefio del Plan Anual de Inversiones.

El analisis correlacional revel6 asociaciones positivas moderadas y altas. La dimension actividades
de control presenté el mayor coeficiente (rho = 0,71), seguida del monitoreo (rho = 0,69), ambiente
de control (rho = 0,62) y evaluacién de riesgos (rho = 0,58). La magnitud de estas asociaciones
indica que los mecanismos operativos de verificacién y supervision explican en mayor medida la

variabilidad en la ejecucion financiera del plan.

La representacion tridimensional comparativa permite observar que la relacion detectada responde
a un patron monoténico consistente mas que estrictamente lineal, lo que valida la eleccion de
Spearman como estimador robusto ante asimetrias y posibles valores extremos. Se aprecia
concentracién estructurada de puntos en direccién creciente, confirmando coherencia entre

eficiencia de control y niveles de ejecucion presupuestaria.
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Con el propésito de evaluar la incidencia conjunta de las dimensiones del control interno sobre la
ejecucion financiera del Plan Anual de Inversiones, se estimé un modelo de regresion maltiple con
control de tamafio presupuestario y capacidad institucional. EI modelo resulté estadisticamente
significativo (F global p < 0,001) y presenté un R2 ajustado de 0,68, indicando que el 68 % de la

variabilidad en la ejecucion financiera es explicada por las variables incluidas.
Tabla 2

Modelo de regresion multiple explicativo de la ejecucion financiera del PAI

Variable independiente Beta estandarizada Error estdndar t p-valor
Ambiente de control 0,24 0,07 3,42 0,003
Evaluacion de riesgos 0,19 0,08 2,87 0,011
Actividades de control 0,33 0,06 4,95 0,001
Monitoreo 0,29 0,07 4,11 0,002
Tamafio presupuestario 0,14 0,05 2,39 0,018
Capacidad institucional 0,17 0,06 2,61 0,014

Nota. R? ajustado = 0,63; p < 0,05 confirma significancia.

Los coeficientes estandarizados evidencian que las actividades de control constituyen el predictor
de mayor peso explicativo, seguidas del monitoreo. Las variables estructurales mantienen
significancia estadistica, aunque con menor magnitud, lo que sugiere que la eficiencia del control
interno tiene un efecto sustantivo independiente de las caracteristicas presupuestarias.

Para validar la estructura tedrica del constructo se ejecut6 analisis factorial confirmatorio mediante
estimacion por maxima verosimilitud. Los indices de ajuste obtenidos fueron adecuados (CFIl = 0,95;
TLI = 0,94; RMSEA = 0,041; SRMR = 0,038), confirmando coherencia estructural entre el modelo
conceptual y los datos observados.

Las cargas factoriales estandarizadas oscilaron entre 0,74 y 0,88, siendo la dimensién actividades
de control la de mayor contribucion al constructo latente. El ajuste global del modelo confirma validez

convergente y adecuada representacién de la eficiencia del control interno como sistema integrado.

La evaluacién correlacional se desarroll6 considerando previamente la ausencia de normalidad
identificada mediante la prueba de Shapiro-Wilk. En este contexto, se analiz6 la estructura relacional
entre la eficiencia del control interno y los niveles de ejecucion financiera y fisica del Plan Anual de

Inversiones.

En la Figura 1 se representa un modelo tridimensional de relacion lineal tipo Pearson con presencia

de un valor atipico.
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Figura 1

Modelo Pearson 3D con valor atipico

Nota. Elaboracion propia.

La estructura observada evidencia una tendencia lineal positiva dominante entre la dimensién de
control interno y la ejecucion financiera, extendida hacia la ejecucion fisica. Sin embargo, la
presencia de un valor extremo genera distorsién visible respecto al patrén central de dispersion.
Este comportamiento ilustra la sensibilidad del coeficiente de Pearson ante observaciones atipicas
y la dependencia de supuestos paramétricos como normalidad y homocedasticidad. En términos
inferenciales, una estructura como la observada puede alterar la magnitud del coeficiente lineal y

aumentar la varianza residual, reduciendo la estabilidad del modelo.

Considerando que los datos del estudio no cumplieron normalidad, la utilizacion exclusiva de
Pearson habria implicado riesgo de estimaciones sesgadas. Por ello, el analisis se orient6 hacia un
enfoque no paramétrico.

En la Figura 2 se muestra el modelo tridimensional correspondiente a una relacion monotdnica no

lineal tipo Spearman.
Figura 2

Modelo Spearman monoténico no lineal
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Nota. Elaboracion propia.
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En esta representacion se observa una tendencia creciente estructural entre eficiencia del control
interno y ejecucion presupuestaria, aunque con curvatura progresiva. La relacion no es
estrictamente proporcional, sino monotdénica, lo que implica que el aumento en la eficiencia del
sistema se asocia consistentemente con mejoras en la ejecucién financiera y fisica, sin requerir

linealidad constante.

Este patron es coherente con los coeficientes rho previamente obtenidos (entre 0,58 y 0,71),
confirmando asociacién positiva significativa. La dispersién ordenada y la ausencia de ruptura
estructural respaldan la robustez del estimador de Spearman frente a asimetrias y heterogeneidad

de varianzas.

Los resultados muestran consistencia estadistica interna, asociacién significativa y capacidad
explicativa elevada del control interno sobre la ejecucion del Plan Anual de Inversiones. La evidencia
cuantitativa indica que la operatividad efectiva de controles, mas que su mera formalizacion
normativa, constituye el factor determinante en la reduccién de desviaciones presupuestarias y en

la mejora del desempefio financiero y fisico del plan parroquial.

Los resultados estadisticos obtenidos confirman que la eficiencia del control interno incide de
manera significativa en la gestion del Plan Anual de Inversiones parroquial. El coeficiente rho de
Spearman evidencié correlaciones positivas entre 0,58 y 0,71 entre las dimensiones del control
interno y la ejecucioén fisica y financiera, lo que indica una asociacibn monotonica consistente.
Asimismo, el modelo de regresion multiple explicé aproximadamente el 63 % de la variabilidad en la
ejecucion presupuestaria, destacandose la dimension de monitoreo con el mayor coeficiente beta
estandarizado. Estos hallazgos respaldan la premisa de que el desempefio de la inversién publica

territorial depende de la solidez operativa del sistema de control durante todo el ciclo presupuestario.

Desde el enfoque tedrico, Catagua sostiene que la eficiencia del control interno se materializa
cuando el sistema previene desviaciones y fortalece la trazabilidad de las decisiones administrativas.
La magnitud de las correlaciones observadas en el estudio confirma que cuando los mecanismos
de supervisién y evaluacion de riesgos operan de forma sistematica, se reducen brechas entre
programacion y ejecucion. En coherencia, Pacheco plantea que la disciplina administrativa se
consolida cuando existe segregaciéon de funciones y monitoreo constante; este planteamiento
encuentra respaldo en el peso estadistico de la dimension de monitoreo dentro del modelo

explicativo.

En el &mbito de la gestién publica subnacional, Navarro advierte que las deficiencias de control
generan desarticulacion operativa y afectan la eficacia del gasto. En el andlisis realizado, las
entidades con menores puntajes en ambiente de control presentaron mayor dispersién en la
ejecucion fisica, lo que se tradujo en variaciones superiores al 15 % respecto a lo programado. De
manera similar, Pisango sefiala que el fortalecimiento de los circuitos de autorizacion y registro
reduce desviaciones presupuestarias, lo que coincide con la reduccién significativa del error

estandar en los gobiernos con controles documentales robustos.

La validaciéon del constructo mediante andlisis factorial confirmatorio mostré cargas factoriales

superiores a 0,70 y adecuados indices de ajuste global, lo que respalda la estructura
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multidimensional del sistema. Este resultado es consistente con lo sefialado por Huachaca, quien
sostiene que el control interno adquiere valor cuando opera como sistema integrado y no como
procedimientos aislados. Asimismo, Piguabe enfatiza que la calidad del registro contable fortalece
la confiabilidad financiera; en el estudio, la consistencia contable se asocié con mayor coherencia

entre ejecucion fisica y financiera, reduciendo la varianza residual del modelo.

Desde la dimension operativa, Rios indica que los procesos de pago y seguimiento constituyen
nodos criticos para la continuidad de proyectos. En el analisis inferencial, la dimensién actividades
de control presentd significancia estadistica al nivel de 0,05 y contribuyé de manera directa a la
estabilidad del flujo financiero. Esta evidencia respalda lo planteado por Soledispa respecto a que
la implementacién incompleta de controles genera ejecucion fragmentada y resultados
heterogéneos.

En cuanto a gobernanza y prevencion de riesgos, Padilla Cruz y Cardoso Espinosa destacan que la
debilidad del control amplia espacios de discrecionalidad. Los resultados muestran que las unidades
con menor puntuacion en evaluacion de riesgos exhibieron mayor variabilidad en ejecucion, lo que
refuerza la relacién entre control orientado a riesgos y estabilidad presupuestaria. En la misma linea,
Yomona de Alcalde y colaboradores sefialan que la efectividad del control se observa en la
reduccion de desviaciones recurrentes; en el presente estudio, los gobiernos con mayor eficiencia

en monitoreo registraron menores desviaciones acumuladas durante el ejercicio fiscal.

La combinacion de evidencia estadistica robusta y fundamentacién teérica confirma que la eficiencia
del control interno constituye un determinante estructural del desempefio del Plan Anual de
Inversiones parroquial. Las asociaciones monotonicas significativas, la capacidad explicativa del
modelo y la validacion factorial sustentan que la calidad del sistema de control condiciona la

estabilidad, coherencia y confiabilidad de la inversion publica territorial.

Conclusiones

La eficiencia del control interno incide de manera significativa en la gestion del Plan Anual de
Inversiones parroquial, evidenciandose asociaciones monoténicas positivas entre sus dimensiones
estructurales y los niveles de ejecucion fisica y financiera. La magnitud de las correlaciones y la
capacidad explicativa del modelo de regresién confirman que el fortalecimiento del ambiente de
control, la evaluacion de riesgos y el monitoreo sistematico contribuyen directamente a reducir

desviaciones presupuestarias y a mejorar la coherencia entre programacion y ejecucion.

La validacion estructural del constructo mediante andlisis factorial confirmatorio demuestra que el
control interno opera como un sistema integrado, cuya consistencia interna y estabilidad dimensional
condicionan el desempefio institucional. Las unidades con mayor robustez en actividades de control
y seguimiento presentan menor variabilidad residual en la ejecucion presupuestaria, lo que refleja

mayor disciplina administrativa y mejor trazabilidad de los recursos invertidos.

El estudio confirma que la gestion del Plan Anual de Inversiones no depende exclusivamente de la
disponibilidad de recursos, sino de la calidad operativa del sistema de control que regula su
implementacién. Cuando los mecanismos preventivos y concurrentes funcionan de manera

articulada, se fortalece la sostenibilidad financiera, se estabiliza el flujo de ejecucion y se optimiza
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la entrega de bienes y servicios publicos en el ambito territorial parroquial.
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