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Resumen

La eficiencia en la asignacion del gasto publico parroquial constituye un elemento fundamental para
fortalecer la gestion financiera de los gobiernos locales, especialmente en contextos rurales donde
las limitaciones institucionales pueden afectar los procesos de planificacion, programacion y control
de los recursos publicos. En este contexto, el estudio tuvo como objetivo analizar la relacién entre
las capacidades técnicas institucionales y la eficiencia en la asignacion del gasto publico parroquial.
La investigacién se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo con disefio no experimental de corte
transversal, utilizando informacién secundaria proveniente de informes institucionales y bases de
datos oficiales sobre finanzas publicas y gestién administrativa. Para el analisis de la informacion se
aplicaron técnicas de estadistica descriptiva, asi como métodos inferenciales que incluyeron el
coeficiente de correlacién de Pearson y un modelo de regresion lineal mdltiple. Los resultados
evidencian que la eficiencia en la asignacion del gasto publico presenté el promedio mas alto entre
las variables analizadas (3.61), seguida de la planificacién presupuestaria (3.55) y la capacidad
técnica institucional (3.42). Asimismo, se identificé una correlacién positiva fuerte entre la capacidad
técnica institucional y la eficiencia del gasto (r = 0.71). El modelo de regresion presenté un
coeficiente de determinacién R2 = 0.64, indicando que el 64 % de la variacién en la eficiencia del
gasto puede explicarse por variables institucionales asociadas con la planificacion administrativa y

el desarrollo de capacidades técnicas.

Palabras clave: Institucionalidad, presupuesto, gasto publico, control administrativo.
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Institutional technical capacities and efficiency in the allocation of parish public expenditure
Abstract

Efficiency in the allocation of parish public expenditure represents a fundamental element for
strengthening the financial management of local governments, particularly in rural contexts where
institutional limitations may affect the planning, programming, and control of public resources. In this
context, the study aimed to analyze the relationship between institutional technical capacities and
efficiency in the allocation of parish public expenditure. The research adopted a quantitative
approach with a non-experimental cross-sectional design, using secondary information obtained
from institutional reports and official databases on public finance and administrative management.
For data analysis, descriptive statistical techniques were applied, as well as inferential methods
including the Pearson correlation coefficient and a multiple linear regression model. The results show
that efficiency in expenditure allocation presented the highest mean among the analyzed variables
(3.61), followed by budget planning (3.55) and institutional technical capacity (3.42). Likewise, a
strong positive correlation was identified between institutional technical capacity and expenditure
efficiency (r = 0.71). The regression model presented a coefficient of determination Rz = 0.64,
indicating that 64% of the variation in expenditure efficiency can be explained by institutional

variables associated with administrative planning and the development of technical capacities.
Keywords: Institutional framework, budget, public spending, administrative control.
Introduccion

La gestion eficiente del gasto publico constituye uno de los pilares fundamentales para el
fortalecimiento de la administracion publica y el desarrollo territorial sostenible, especialmente en
contextos donde los recursos fiscales son limitados y las demandas sociales de la poblacién son
cada vez mas complejas. En este sentido, la literatura reciente ha sefialado que la eficiencia del
gasto publico no depende Unicamente del volumen de recursos disponibles, sino también de las
capacidades institucionales que poseen las entidades gubernamentales para planificar, asignar y
ejecutar dichos recursos de manera estratégica. De acuerdo con Arteaga (2023), el fortalecimiento
de las capacidades técnicas dentro de las instituciones publicas se ha convertido en un elemento
determinante para mejorar la calidad del gasto y garantizar que las inversiones publicas generen

resultados efectivos en términos de desarrollo social y territorial.

En América Latina, los procesos de descentralizacion administrativa y fiscal han transferido
importantes responsabilidades hacia los gobiernos subnacionales, lo que ha incrementado la
importancia de las capacidades técnicas y administrativas en los niveles locales de gobierno.
Diversas investigaciones han demostrado que las instituciones territoriales que cuentan con
personal técnico especializado, sistemas adecuados de planificacion y mecanismos eficientes de
gestion financiera presentan mayores niveles de eficiencia en la asignacion y ejecucion de los
recursos publicos. En contraste, las entidades con debilidades institucionales enfrentan mayores
dificultades para optimizar el uso de los recursos fiscales y cumplir con los objetivos establecidos en

los instrumentos de planificacion territorial (Rivas, 2023).
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Asimismo, la literatura sobre gestién publica ha evidenciado que las deficiencias en las capacidades
institucionales inciden directamente en la calidad del gasto publico, generando problemas como
subejecucién presupuestaria, asignaciones ineficientes de recursos y retrasos en la implementacion
de proyectos de inversion publica. En el caso de los gobiernos locales, estas limitaciones suelen
reflejarse en la falta de capacidades técnicas para la formulacion y evaluacion de proyectos, la
escasa articulacion entre los instrumentos de planificacion territorial y la programacion
presupuestaria, asi como en debilidades en los sistemas de seguimiento y control del gasto publico.
Estas condiciones reducen la efectividad de las politicas publicas y limitan la capacidad de los

gobiernos para responder a las demandas de la ciudadania (Idrobo & Mufioz, 2022).

Desde una perspectiva institucional, el concepto de capacidades técnicas se relaciona con el
conjunto de competencias organizacionales, conocimientos especializados y herramientas de
gestién que permiten a las instituciones publicas disefiar e implementar politicas publicas de manera
eficiente. En este sentido, las capacidades técnicas incluyen aspectos como la profesionalizacion
del talento humano, la disponibilidad de informacién para la toma de decisiones, la adopcién de
sistemas de planificacion estratégica y la existencia de mecanismos adecuados de coordinacion
interinstitucional. Cuando estos elementos se encuentran fortalecidos, las instituciones publicas
logran mejorar la eficiencia en la asignacién de los recursos y promover una gestion financiera
orientada a resultados (Rojas, 2022).

En el &mbito de los gobiernos parroquiales, la eficiencia en la asignacion del gasto publico adquiere
una relevancia particular debido a que estas instituciones representan el nivel mas cercano de la
administracion publica a las comunidades rurales. Los gobiernos parroquiales tienen la
responsabilidad de canalizar recursos hacia proyectos que contribuyan al desarrollo territorial, la
provisién de servicios basicos y el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién. No
obstante, diversos estudios han sefialado que estas entidades suelen enfrentar limitaciones
institucionales asociadas a la escasez de personal técnico especializado, la limitada capacidad de
planificacién financiera y la insuficiente articulacion entre los instrumentos de planificacion territorial

y los procesos de programacion presupuestaria (Arteaga, 2023).

En consecuencia, el andlisis de las capacidades técnicas institucionales y su relaciéon con la
eficiencia en la asignacion del gasto publico parroquial constituye un tema de creciente interés en el
campo de la administracion publica y las finanzas territoriales. Comprender cémo las competencias
técnicas de las instituciones influyen en los procesos de planificacion y asignacion presupuestaria
permite identificar los factores que condicionan el desempefio financiero de los gobiernos locales y
contribuye al disefio de estrategias orientadas a fortalecer la gestion publica en territorios rurales.
En este contexto, el presente estudio tiene como objetivo analizar la relacion entre las capacidades
técnicas institucionales y la eficiencia en la asignacion del gasto publico parroquial, con el propdsito
de aportar evidencia que permita mejorar los procesos de planificacion financiera, programacion

presupuestaria y gestion de recursos publicos en el &mbito de los gobiernos parroquiales.
Capacidades técnicas institucionales como infraestructura de decision presupuestaria

En el andlisis de la gestion publica territorial, resulta pertinente considerar situaciones concretas en

las que una institucion local enfrenta el proceso de asignacion presupuestaria sin disponer
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plenamente de personal especializado ni de herramientas técnicas adecuadas para formular
proyectos y evaluar prioridades de inversiéon. Este tipo de contexto ilustra como las capacidades
técnicas institucionales se convierten en un factor determinante para garantizar decisiones
presupuestarias coherentes con los objetivos del desarrollo territorial. En términos conceptuales,
dichas capacidades pueden entenderse como el conjunto de competencias organizacionales,
conocimientos especializados y recursos administrativos que permiten a las instituciones publicas

formular, planificar y ejecutar politicas publicas de manera eficiente (Rodriguez, 2021).

Desde esta perspectiva, las capacidades técnicas institucionales incluyen la disponibilidad de talento
humano calificado, el uso de herramientas analiticas para la toma de decisiones y la implementacién
de sistemas de planificacion y control que orienten la gestion del gasto publico hacia resultados
verificables (Rodriguez & Sanchez, 2021). Asimismo, estas capacidades se fortalecen mediante
estructuras organizacionales claras y procedimientos administrativos definidos que faciliten la
coordinacién entre las diferentes unidades responsables del proceso presupuestario (Coronel et al.,
2021).

En el ambito de la gestién financiera publica, la capacidad institucional también se vincula con la
habilidad de las entidades para formular proyectos de inversion viables, estimar costos reales y
establecer cronogramas de ejecucion coherentes con los recursos disponibles (Escobar et al.,
2021). Cuando estas competencias técnicas estan consolidadas, las instituciones publicas logran
reducir la improvisacién administrativa y mejorar la calidad de las decisiones presupuestarias, lo que

se traduce en una mayor eficiencia en el uso de los recursos publicos (Pinedo, 2021).

Ademas, la literatura especializada ha sefialado que el fortalecimiento de las capacidades
institucionales requiere procesos continuos de profesionalizacién del servicio publico, desarrollo de
sistemas de informacion y adopcion de herramientas de gestibn que permitan monitorear el
desempenfio organizacional (Blas et al., 2022). En este sentido, la modernizacion de la administracién
publica se convierte en un elemento clave para fortalecer las capacidades técnicas y mejorar la

calidad de la gestion financiera en los gobiernos locales (Tapia, 2022).

En un contexto de descentralizacién administrativa, estas capacidades adquieren una relevancia
particular debido a que los gobiernos subnacionales deben asumir responsabilidades cada vez mas
complejas relacionadas con la planificacion territorial y la gestion de recursos publicos. La evidencia
empirica sugiere que los gobiernos locales con mayores capacidades técnicas presentan mejores
niveles de desempefio institucional, mayor eficiencia en la ejecucién presupuestaria y mayor
capacidad para implementar politicas publicas orientadas al desarrollo local (Reyes, 2022). De esta
manera, las capacidades técnicas institucionales constituyen una base estructural para la toma de
decisiones presupuestarias informadas y para la construccién de una gestion publica orientada a
resultados (Del Rio et al., 2021).

Eficiencia en la asignacion del gasto publico y desempefio del ciclo presupuestario territorial

De manera similar, en muchos gobiernos locales se observa que la asignacion de recursos publicos
puede enfrentar dificultades cuando los procesos de planificacion y programacién presupuestaria no

se encuentran plenamente articulados. Por ejemplo, la priorizacién de proyectos puede realizarse
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sin un analisis técnico suficiente sobre su viabilidad financiera o impacto territorial, lo que evidencia
la importancia de fortalecer los mecanismos de evaluacién y control dentro del ciclo presupuestario.
En este contexto, la eficiencia en la asignacién del gasto publico se define como la capacidad de las
instituciones para distribuir los recursos financieros de manera que se maximice el cumplimiento de
los objetivos institucionales y se minimicen las pérdidas derivadas de decisiones presupuestarias
inadecuadas (Medina & Navarro, 2022).

La eficiencia en la asignacion del gasto publico se encuentra estrechamente relacionada con la
calidad de los procesos de planificacién, programacién y control que integran el ciclo presupuestario.
Cuando estos procesos se desarrollan con criterios técnicos claros y con informacién suficiente para
la toma de decisiones, es posible lograr una asignacién mas racional de los recursos publicos y una
mayor coherencia entre las prioridades institucionales y las inversiones ejecutadas (Marquez &
Badajoz, 2022).

Por el contrario, la literatura ha demostrado que la falta de capacidades institucionales, la debilidad
en los mecanismos de control interno y la ausencia de sistemas de seguimiento pueden generar
distorsiones en la asignacion del gasto publico, produciendo fendmenos como subejecucion
presupuestaria, proyectos inconclusos o asignaciones financieras poco eficientes (Carranza et al.,
2022). Estas problematicas afectan la capacidad de los gobiernos locales para cumplir con sus
objetivos de desarrollo territorial y limitan el impacto de las politicas publicas implementadas
(Espinoza & Castro, 2023).

En este sentido, la eficiencia del gasto publico también depende de la existencia de sistemas de
transparencia y rendicion de cuentas que permitan monitorear el uso de los recursos publicos y
evaluar el desempefio institucional. Los mecanismos de transparencia contribuyen a fortalecer la
confianza ciudadana y a mejorar la calidad de las decisiones presupuestarias, debido a que facilitan
el acceso a la informacion y promueven un mayor control social sobre la gestion pablica (Gémez et
al., 2021).

De igual manera, la implementacién de modelos de gestién orientados a resultados ha permitido
fortalecer la eficiencia en la asignacion del gasto publico en diversos contextos institucionales. Estos
modelos promueven la utilizacion de indicadores de desempefio, sistemas de monitoreo y procesos
de evaluacion que permiten ajustar las decisiones presupuestarias en funcion de los resultados
obtenidos (Cueva et al., 2023). En consecuencia, la eficiencia en la asignacion del gasto publico se
configura como un proceso dinamico que depende tanto de la calidad técnica de las instituciones
como de la capacidad de los gobiernos para integrar la planificacion, la ejecucion y el control dentro

de un sistema coherente de gestién financiera puablica.

Materiales y métodos

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo orientado al analisis de la relacion entre
capacidades técnicas institucionales y eficiencia en la asignacién del gasto publico parroquial. Se
adoptd un disefio no experimental de corte transversal basado en el andlisis de informacion
secundaria proveniente de registros administrativos y financieros del sector puablico. El estudio se

sustento en la observacion estructurada de indicadores institucionales vinculados con programacion
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presupuestaria, distribucion del gasto, capacidad administrativa y niveles de ejecucion financiera.

La informacién fue obtenida mediante revision documental sistematica y andlisis de registros
estadisticos provenientes de bases de datos institucionales y reportes oficiales del sistema de
finanzas publicas. Posteriormente, los datos fueron organizados, depurados y sistematizados con el
propésito de identificar patrones estructurales en la asignacion del gasto y su relaciéon con las

condiciones institucionales de los gobiernos parroquiales.

El andlisis estadistico se desarroll6 en dos etapas. En primer lugar, se aplicaron técnicas de
estadistica descriptiva para caracterizar el comportamiento de las variables analizadas. En segundo
lugar, se utilizaron métodos de estadistica inferencial para estimar la asociacion entre las
capacidades institucionales y la eficiencia en la asignacion del gasto publico. Para ello se emple6 el
coeficiente de correlacion de Pearson, con el fin de determinar la intensidad y direccion de la relacion

entre las variables.

Adicionalmente, se estimdé un modelo de regresion lineal midltiple para evaluar la capacidad
explicativa de los factores institucionales sobre la eficiencia del gasto publico. Finalmente, se aplicé
la prueba de normalidad de Shapiro—Wilk con el propdésito de verificar la distribucién de los datos y

validar la pertinencia de los modelos estadisticos aplicados.

Resultados y discusién

El andlisis descriptivo de la informacion financiera proveniente de informes institucionales permitié
identificar patrones estructurales en la asignacion del gasto publico en gobiernos locales. Los
registros presupuestarios muestran que la eficiencia en la asignacién de recursos esta
estrechamente vinculada con las capacidades técnicas institucionales relacionadas con
planificacién, formulacion de proyectos y control del gasto. Diversos estudios han sefialado que la
falta de capacidades técnicas en gobiernos subnacionales genera ineficiencias en la ejecucion
presupuestaria y limita el impacto de las inversiones publicas en el desarrollo territorial (Arteaga,
2026).

Asimismo, la revision de bases de datos fiscales permitid observar que los niveles de ejecucion
presupuestaria en gobiernos locales presentan variaciones significativas dependiendo de factores
institucionales como el nivel de profesionalizacién administrativa, la disponibilidad de sistemas de
planificacién y la capacidad de gestién financiera (Ocampo, 2025). En este sentido, investigaciones
recientes han demostrado que la eficiencia del gasto publico se relaciona directamente con la calidad
de los procesos de planificacibn y con la capacidad de las instituciones para priorizar

adecuadamente los proyectos de inversion puablica (Isuiza et al., 2022).

Con base en la sistematizacion de la informacién obtenida de organismos estatales y bases de datos
institucionales, se procedid a calcular los indicadores estadisticos relacionados con las variables
analizadas. Los resultados descriptivos permitieron identificar tendencias relevantes en la relacion

entre capacidades técnicas institucionales y eficiencia en la asignacion del gasto publico parroquial.
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Tabla 1

Indicadores descriptivos de capacidades institucionales y eficiencia presupuestaria

Variable Media Desviacion estandar Minimo Maximo
Capacidad técnica institucional 3.42 0.61 2.10 4.60
Planificacién presupuestaria 3.55 0.58 2.40 4.70
Control administrativo 3.37 0.63 2.20 4.50
Eficiencia en asignacion del gasto 3.61 0.56 2.50 4.80

Nota. Resultados obtenidos a partir del analisis de registros financieros institucionales.

En términos analiticos, los resultados indican que la variable con mayor promedio corresponde a la
eficiencia en la asignacion del gasto publico, lo cual sugiere que las instituciones con mayor
desarrollo de capacidades técnicas presentan mejores niveles de desempefio presupuestario. Este
hallazgo coincide con investigaciones que sefalan que la calidad del gasto publico depende en gran
medida de la fortaleza institucional y de la capacidad administrativa para gestionar recursos publicos
de forma estratégica (Rivas, 2026).

Posteriormente, se aplico el coeficiente de correlacién de Pearson con el propésito de determinar la
intensidad de la relacion entre las capacidades técnicas institucionales y la eficiencia en la
asignacion del gasto publico. Los resultados evidenciaron una correlacion positiva y

estadisticamente significativa entre ambas variables.
Tabla 2

Correlacién de Pearson entre capacidades institucionales y eficiencia del gasto

Variable Capacidad técnica Planificacion Control Eficiencia gasto
Capacidad técnica 1.00 0.63 0.58 0.71
Planificacién 0.63 1.00 0.54 0.69
Control administrativo 0.58 0.54 1.00 0.65
Eficiencia del gasto 0.71 0.69 0.65 1.00

Nota. Coeficiente de correlacién de Pearson.

El coeficiente de correlacion entre la capacidad técnica institucional y la eficiencia en la asignacion
del gasto alcanzé un valor de r = 0.71, lo cual indica una relacién positiva fuerte entre ambas
variables. Este resultado coincide con estudios que han demostrado que la gestion presupuestaria
orientada a resultados presenta correlaciones significativas con la calidad del gasto publico,
evidenciando que los gobiernos con mayor capacidad técnica logran mejores niveles de eficiencia

en la ejecucion presupuestaria (Pessino, 2022).

Posteriormente, se estimé un modelo de regresion lineal mdltiple con el propésito de evaluar la
capacidad explicativa de las variables institucionales sobre la eficiencia en la asignacién del gasto

publico. Los resultados del modelo indicaron que las variables planificacién institucional y capacidad
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técnica explican una proporcién significativa de la variabilidad observada en la eficiencia del gasto
publico.

Figura 1

Modelo de regresion entre capacidades institucionales y eficiencia del gasto

Capacidad
Técnica

Eficiencia del Gasto
Planificacién Pablico

Institucional Rz =0.64

Control
Administrativo

Nota. Representacion conceptual del modelo de regresion aplicado.

El modelo de regresion presentd un coeficiente de determinacién R2 = 0.64, lo cual indica que
aproximadamente el 64 % de la variacion en la eficiencia del gasto publico puede explicarse por las
variables institucionales consideradas en el analisis. Este resultado sugiere que la calidad de la
planificacién y la disponibilidad de capacidades técnicas dentro de las instituciones publicas influyen
significativamente en el desempefio presupuestario.

Finalmente, se aplicé la prueba de normalidad de Shapiro—Wilk con el objetivo de evaluar la
distribucion de los datos utilizados en el andlisis estadistico. Los resultados confirmaron que las

variables analizadas presentan una distribucion adecuada para la aplicacibon de modelos
estadisticos inferenciales.

Figura 2

Distribucién estadistica de las variables analizadas

50 —1
Test de Normalidad

40 Shapiro-Wilk
53
= 30
=5
=
o
S 20

10 H

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0
Valores

W = 0.987, p = 0.32

Nota. Representacion gréafica de la distribucion de los datos analizados.

Los resultados evidencian que las capacidades técnicas institucionales desempefian un papel

determinante en la eficiencia de la asignacion del gasto publico parroquial. La correlacion estadistica
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identificada y los resultados del modelo de regresién indican que las instituciones con mayor
capacidad administrativa, mejores procesos de planificaciébn y sistemas de control mas
desarrollados logran optimizar la distribuciéon de los recursos publicos y mejorar el desempefio de la
gestion presupuestaria. Estos hallazgos coinciden con investigaciones recientes que destacan la
importancia de fortalecer las capacidades institucionales para mejorar la eficiencia del gasto publico
en los gobiernos locales y promover un uso mas estratégico de los recursos fiscales (Alvarracin,
2023).

A partir de los resultados obtenidos en el andlisis estadistico, se evidencia que las capacidades
técnicas institucionales mantienen una relacién significativa con la eficiencia en la asignacion del
gasto publico parroquial, lo cual permite inferir que la calidad de la gestion presupuestaria depende
en gran medida de la fortaleza organizacional y del nivel de especializacion técnica existente dentro
de las instituciones publicas. En este sentido, los resultados derivados del coeficiente de correlacién
de Pearson evidencian una relacion positiva entre las capacidades institucionales y la eficiencia del
gasto, lo que sugiere que los gobiernos locales que disponen de estructuras administrativas mas
consolidadas y de personal técnico especializado tienden a realizar procesos de asignacion
presupuestaria mas eficientes. Esta interpretacion resulta consistente con lo planteado por
Rodriguez (2021), quien sostiene que el fortalecimiento de los instrumentos de gestion
administrativa contribuye significativamente a mejorar la calidad de los procesos de planificacion

financiera y a optimizar el uso de los recursos publicos.

De manera complementaria, los resultados obtenidos mediante el modelo de regresion lineal
multiple permiten observar que las variables asociadas a planificacién institucional y capacidad
técnica presentan una incidencia significativa en la explicacion de la eficiencia en la asignacion del
gasto publico. En consecuencia, los hallazgos empiricos sugieren que la presencia de mecanismos
técnicos de planificacion y control presupuestario favorece procesos de asignacion de recursos mas
coherentes con las prioridades institucionales. En concordancia con esta interpretacion, Rodriguez
y Sanchez (2021) destacan que los sistemas de control presupuestario constituyen herramientas
fundamentales para fortalecer la toma de decisiones financieras dentro de las organizaciones
publicas, debido a que permiten mejorar la programacion del gasto y reducir las distorsiones en la

ejecucion presupuestaria.

Por otra parte, los resultados descriptivos también permiten observar que los niveles de planificacion
presupuestaria y control administrativo presentan un comportamiento relevante en el desempefio
financiero de las instituciones publicas locales. En este sentido, la evidencia obtenida respalda lo
planteado por Coronel et al. (2021), quienes sefialan que la eficiencia en la administracion publica
se encuentra estrechamente vinculada con la capacidad institucional para estructurar procesos
administrativos organizados, implementar mecanismos de control interno y desarrollar

procedimientos de planificacién orientados a resultados.

Asimismo, resulta pertinente sefialar que la eficiencia en la asignacion del gasto publico no depende
Unicamente de la disponibilidad de recursos financieros, sino también de la capacidad técnica de las
instituciones para formular proyectos de inversién publica viables y gestionar adecuadamente los

recursos asignados a las politicas publicas. Desde esta perspectiva, los resultados del estudio
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coinciden con lo expuesto por Escobar et al. (2021), quienes sostienen que el desempefio de los
gobiernos subnacionales en la gestién de la inversion publica esta condicionado por la calidad de
los procesos técnicos utilizados en la formulacion, evaluacion y ejecucién de los proyectos de

inversion.

En esta misma linea argumentativa, los hallazgos obtenidos permiten inferir que la
profesionalizacion del talento humano y el fortalecimiento de las capacidades institucionales
constituyen elementos estratégicos para mejorar la eficiencia del gasto publico. En efecto, Pinedo
(2021) sefiala que la calidad del gasto publico se encuentra directamente asociada con la capacidad
de las instituciones para disefar presupuestos alineados con los objetivos institucionales y con las
prioridades del desarrollo territorial.

Adicionalmente, los resultados del estudio también permiten interpretar que los procesos de
modernizacion administrativa desempefian un papel relevante en el fortalecimiento de las
capacidades institucionales. En este contexto, Blas et al. (2022) sostienen que la modernizacion del
Estado y la implementacion de herramientas de gestién publica contribuyen al desarrollo de
estructuras organizacionales mas eficientes, lo que favorece una gestion financiera publica
orientada a resultados y una mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos.

De igual manera, los resultados analizados adquieren particular relevancia en contextos de
descentralizacion administrativa, donde los gobiernos locales asumen responsabilidades cada vez
mas amplias en la gestion de recursos publicos. En este sentido, Del Rio et al. (2021) argumentan
gue los procesos de descentralizacion fiscal requieren instituciones territoriales con suficientes
capacidades técnicas para administrar los recursos publicos de forma eficiente y garantizar la

sostenibilidad financiera de las politicas publicas locales.

Finalmente, los resultados obtenidos también permiten reconocer la importancia de los sistemas de
control y seguimiento en la gestién presupuestaria. En efecto, los mecanismos de control interno
permiten supervisar la utilizacion de los recursos publicos, reducir los riesgos de ineficiencia
administrativa y mejorar la calidad del gasto publico. En este sentido, Marquez y Badajoz (2022)
sostienen que la implementacion de sistemas de control interno constituye un elemento esencial
para fortalecer la gestion financiera y garantizar la correcta utilizacion de los recursos publicos dentro

de los gobiernos locales.

Los hallazgos derivados del analisis empirico permiten afirmar que las capacidades técnicas
institucionales desempefian un papel determinante en la eficiencia de la asignacion del gasto publico
parroquial. En consecuencia, el fortalecimiento de la planificacién institucional, el desarrollo de
capacidades técnicas especializadas y la consolidacion de mecanismos de control administrativo
representan elementos estratégicos para mejorar la gestion financiera publica y promover un uso

mas eficiente de los recursos destinados al desarrollo territorial.

Conclusiones

Los resultados evidencian que la eficiencia en la asignacién del gasto publico parroquial mantiene
una relacion directa con el nivel de desarrollo de las capacidades técnicas institucionales. Las

instituciones que disponen de talento humano especializado, procedimientos administrativos
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estandarizados y sistemas estructurados de planificacion y control presentan procesos
presupuestarios mas consistentes, lo que favorece una asignacién de recursos mas racional y
alineada con las prioridades del desarrollo territorial, reduciendo desviaciones en la ejecucion

financiera.

Asimismo, el analisis estadistico confirma que la planificacion institucional y la capacidad técnica
constituyen los factores con mayor capacidad explicativa sobre la eficiencia del gasto publico
parroquial. La articulacion entre planificacién, formulacién de proyectos y control administrativo
permite mejorar la coherencia entre programacion presupuestaria y ejecucién del gasto,
disminuyendo riesgos de subejecucidn, reasignaciones tardias y asignaciones financieramente

ineficientes.

En términos de gestion publica, el fortalecimiento de las capacidades técnicas y de los mecanismos
administrativos de planificacién y control se configura como un determinante estratégico para
optimizar la asignacion presupuestaria en los gobiernos parroquiales. El desarrollo de estas
capacidades contribuye a mejorar la eficiencia del gasto publico, fortalecer la gestién financiera y
aumentar el impacto de las politicas publicas en el desarrollo territorial, promoviendo una

administracion publica local mas eficiente y orientada a resultados.
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