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Resumen

El estudio analiza la relacion entre desarrollo territorial y gestion del talento humano en el Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La América, considerando como problematica la
limitada articulacion entre planificacion territorial y asignacién estratégica del personal, lo que afecta
la eficiencia institucional y la ejecucion de iniciativas sostenibles. El objetivo fue aportar evidencia
cientifica sobre como la gestién del personal incide en la capacidad institucional para fortalecer la
gobernanza local y optimizar recursos publicos. Se aplicé una metodologia mixta, con encuestas a
seis funcionarios, entrevista al presidente y analisis estadistico mediante modelo MANOVA. Los
resultados evidenciaron percepciones favorables sobre la influencia del PDOT vy diferencias
significativas entre variables institucionales (Lambda de Wilks=0,412; F=5,37; Sig.=0,018),
confirmando que la capacitacion y alineacion estratégica del talento humano fortalecen la eficiencia
organizacional. Se concluye que la gestion del personal es un eje transversal para impulsar el

desarrollo territorial sostenible en contextos rurales.
Palabras clave: Desarrollo territorial, talento humano, gobernanza local, eficiencia institucional.

Territorial development and human resource management of the rural parish decentralized

autonomous government of La América
Abstract
This study analyzes the relationship between territorial development and human talent management
in the La América Rural Parish Decentralized Autonomous Government, considering the limited

articulation between territorial planning and strategic personnel allocation as a problem, which affects

institutional efficiency and the implementation of sustainable initiatives. The objective was to provide
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scientific evidence on how personnel management impacts the institutional capacity to strengthen
local governance and optimize public resources. A mixed methodology was applied, including
surveys of six officials, an interview with the president, and statistical analysis using a MANOVA
model. The results showed favorable perceptions regarding the influence of the Territorial
Development Plan (PDOT) and significant differences between institutional variables (Wilks' Lambda
= 0.412; F = 5.37; Sig. = 0.018), confirming that training and strategic alignment of human talent
strengthen organizational efficiency. It is concluded that personnel management is a cross-cutting
axis for promoting sustainable territorial development in rural contexts.

Keywords: Territorial development, human talent, local governance, institutional efficiency.
Introduccién

El desarrollo territorial constituye actualmente uno de los ejes centrales de la gestion publica
contemporanea, especialmente en los gobiernos locales latinoamericanos que enfrentan desafios
asociados a la descentralizacion administrativa, la planificacion estratégica y la reduccién de
desigualdades espaciales. En América Latina, los procesos de planificacién territorial han
evolucionado hacia modelos de gobernanza multiescalar que buscan integrar actores publicos,
privados y comunitarios con el propdsito de mejorar la calidad de vida y fortalecer las capacidades
institucionales. Sin embargo, persisten limitaciones estructurales relacionadas con la disponibilidad
de recursos, la articulacion interinstitucional y la eficiencia en la gestion publica local (Sili, 2022). De
acuerdo con Samillan (2025), la produccion cientifica sobre desarrollo territorial rural analizé 31
documentos indexados en Scopus entre 2020 y 2024, evidenciando un crecimiento sostenido del
interés académico por este enfoque como instrumento para impulsar la sostenibilidad y la cohesion
social en territorios periféricos.

En este contexto, la descentralizacién y la gobernanza territorial han sido identificadas como factores
clave para dinamizar el desarrollo regional, ya que permiten a los gobiernos auténomos
descentralizados disefiar politicas publicas adaptadas a las particularidades socioecon6micas del
territorio. Lomas et al., (2025) sefialan que los modelos de gestion local orientados al desarrollo
requieren fortalecer la administracion eficiente de recursos humanos y financieros para garantizar
resultados sostenibles en la planificacion territorial. Ademas, Pinilla y Hernandez (2024) han
evidenciado la relacion directa entre variables institucionales y la eficacia del desarrollo territorial,
destacando la importancia de estructuras organizacionales sélidas y equipos técnicos capacitados

para la toma de decisiones estratégicas.

Desde la perspectiva organizacional, la gestion del talento humano es un componente esencial para
fortalecer la resiliencia institucional y la capacidad de respuesta de las administraciones publicas
frente a entornos complejos. Modelos recientes de gestion de recursos humanos en el sector publico
han demostrado que el desarrollo de macrocompetencias institucionales, la planificacién estratégica
del personal y la formacién continua influyen directamente en la eficacia organizacional y en la
sostenibilidad de las politicas puablicas (Silva & Ribeiro, 2022). En paralelo, la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (2024) indican que la gestién estratégica del empleo
publico se basa en datos obtenidos de encuestas regionales realizadas en 2022 a administraciones

gubernamentales, las cuales analizan la composicion de la fuerza laboral y las capacidades
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institucionales necesarias para enfrentar procesos de transformacion territorial.

En el ambito territorial, Guerrero y Bastidas (2022) resaltan que la gobernanza territorial funciona
como un capital sinérgico capaz de activar procesos de desarrollo productivo local cuando existe
articulacion entre actores institucionales y comunitarios, lo cual evidencia la relevancia de la gestion
del personal como elemento facilitador de procesos participativos y de planificacion estratégica en
los gobiernos locales. De manera complementaria, Torres (2024) sefiala que la participacion
ciudadana y la coordinacion institucional fortalecen la legitimidad de las decisiones publicas y
mejoran la eficiencia en la gestién del territorio, aspectos fundamentales para los gobiernos

parroquiales rurales que buscan consolidar modelos de desarrollo territorial sostenible.

Bajo este escenario, el Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial Rural La América representa
un espacio pertinente para analizar la relacion entre desarrollo territorial y gestion de personal,
considerando que las administraciones parroquiales cumplen un rol estratégico en la ejecucién de
politicas publicas locales, la gestion del talento humano y la articulacién de procesos de planificacion
alineados con instrumentos como el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial y el Plan
Operativo Anual. La comprensién de esta relacion permite aportar evidencia cientifica sobre como
la gestién del personal incide en la capacidad institucional para impulsar iniciativas de desarrollo
territorial sostenible, fortalecer la gobernanza local y optimizar el uso de los recursos publicos en

contextos rurales.
Desarrollo territorial y gobernanza local en los gobiernos autbnomos descentralizados

El desarrollo territorial ha evolucionado desde enfoques centrados en el crecimiento econémico
hacia modelos multidimensionales que integran gobernanza, participacion social y capacidades
institucionales. En este sentido, la gestién publica territorial se concibe como un sistema articulado
gue coordina politicas publicas, planificacion estratégica y capital social para impulsar dinamicas de

desarrollo sostenible en espacios locales (Franco et al., 2025).

Desde la perspectiva latinoamericana, la gobernanza territorial representa un capital sinérgico que
articula actores publicos y productivos para generar competitividad y cohesion territorial. Pokolenko
(2023) sostiene que la interaccidn entre instituciones locales y sistemas productivos permite activar
procesos de innovacion territorial, consolidando redes colaborativas que fortalecen la sostenibilidad
del desarrollo local.

Asi mismo, Torres (2024) evidencia que la erosién de la gobernanza territorial surge cuando las
instituciones carecen de instrumentos técnicos de planificacion y mecanismos de gestion basados

en datos, lo cual limita la provision de servicios publicos y la articulacién entre niveles de gobierno.

En complemento, el analisis de la autonomia local demuestra que los gobiernos territoriales
requieren estructuras organizacionales soélidas para implementar politicas publicas efectivas, debido
a que la descentralizacién implica responsabilidades administrativas y técnicas que demandan

capacidades institucionales especializadas (Freigedo et al., 2023).

En este marco conceptual, la gobernanza territorial se relaciona directamente con la innovacion
publica y el fortalecimiento de capacidades estatales, elementos que permiten mejorar la eficiencia

institucional y la implementacién de estrategias de desarrollo local (Rodriguez, 2025).
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Figura 1

Modelo conceptual de gobernanza territorial y desarrollo local sostenible

Gobernanza > Coordinacion S Participacion > Innovacion
territorial institucional ciudadana publica

\4

Desarrollo
territorial
sostenible

Nota. Elaboracion propia con base en Torres (2024) y Rodriguez (2025).

Como se observa en la Figura 1, la gobernanza territorial integra dimensiones politicas, sociales y
administrativas que configuran la base del desarrollo territorial en gobiernos locales, evidenciando
gue la planificacién estratégica requiere estructuras institucionales flexibles y orientadas a
resultados.

Gestion del talento humano en el sector publico y eficiencia institucional

La gestion del talento humano ha adquirido relevancia dentro del sector publico debido a su impacto
directo en la eficiencia organizacional y la calidad de los servicios gubernamentales. Duefias y
Moreno (2024) sefalan que las practicas estratégicas de gestién de personal fortalecen el
desempefo institucional al promover competencias técnicas, liderazgo y compromiso

organizacional.

Desde una perspectiva teorica, la administracion del recurso humano en entidades publicas se
orienta hacia modelos integrales que incluyen planificacion del personal, evaluacién del desempefio
y formacién continua, elementos considerados esenciales para alcanzar objetivos institucionales
sostenibles (Chavez et al., 2025).

Asi mismo, Vasquez y Liccioni (2024) evidencian que la gestion del talento humano se vincula con
politicas de inclusién laboral, liderazgo organizacional y toma de decisiones basada en evidencia,
factores que inciden en la capacidad de adaptacion de las instituciones publicas frente a entornos

cambiantes.

En el contexto de la Nueva Gestion Publica, el talento humano se considera un recurso estratégico
gue impulsa la competitividad institucional, ya que la profesionalizacion del personal permite mejorar
la gestion administrativa y la implementacion de politicas publicas orientadas al desarrollo territorial
(Adrianzén & Ayala, 2021).
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Tabla 1

Dimensiones de la gestion del talento humano en el sector publico

Dimension Enfoque conceptual Impacto institucional
Planificacion del Organizacion estratégica del Mejora de eficiencia
personal recurso humano administrativa
Evaluacion del Seguimiento de competencias Optimizacién de procesos
desempefio laborales institucionales
Formacion y Desarrollo de habilidades Innovacién y adaptacion
capacitacion técnicas organizacional

S . . Fortalecimiento de politicas
Gobernanza institucional Liderazgo y toma de decisiones e
publicas

Nota. Adaptado de Chéavez et al. (2024) y Vasquez y Liccioni (2023).

Como se aprecia en la Tabla 1, la gestion del talento humano no solo implica procesos
administrativos, sino que constituye un componente estratégico que influye en la calidad institucional
y en la sostenibilidad del desarrollo territorial.

Articulacion entre desarrollo territorial y gestién de personal en gobiernos locales rurales

La relacion entre desarrollo territorial y gestion de personal se fundamenta en la capacidad
institucional para implementar politicas publicas coherentes con las necesidades del territorio. Lépez
y Garcia (2022) evidencian que la participacion ciudadanay la coordinacion institucional son factores
determinantes para fortalecer la legitimidad de las decisiones publicas y mejorar la planificacién

territorial.

Ademas, Cernaque et al., (2022) destacan que la implementacion de estrategias territoriales
requiere equipos técnicos capacitados que articulen politicas sociales, econémicas y ambientales,

consolidando estructuras administrativas orientadas al desarrollo sostenible.

En este contexto, la integracion entre gobernanza territorial y gestion del talento humano permite
fortalecer los procesos de planificacion estratégica local, debido a que el personal institucional actia
como agente clave para la ejecucion de proyectos territoriales y la gestion eficiente de los recursos
publicos (Araya et al., 2023).

De forma complementaria, Rodriguez (2024) sostiene que el desarrollo territorial sostenible depende
de la profesionalizacion del personal publico y de la adopcion de enfoques innovadores en la gestion
institucional, lo cual favorece la articulacion entre planificacion territorial y desempefio

organizacional.
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Figura 1

Relacién entre gestion del talento humano y desarrollo territorial

Gestion del talento humano
7
Capacidades institucionales
7
Planificacion territorial efectiva
7
Ejecucion de politicas publicas
7
Desarrollo territorial sostenible

Nota. Elaboracién propia basada en Lépez y Garcia (2022) y Rodriguez (2025).

La Figura 2 evidencia que la gestién del personal no constituye un elemento aislado dentro de la
administracién publica, sino un eje transversal que permite consolidar procesos de gobernanza

territorial, fortaleciendo la eficiencia institucional y la sostenibilidad del desarrollo local.

Materiales y métodos

El estudio se desarrollé bajo un enfoque mixto, integrando técnicas cuantitativas y cualitativas con
el propésito de analizar como la gestién del personal incide en la capacidad institucional para
impulsar iniciativas de desarrollo territorial sostenible en el Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural La América. Este disefio permitié complementar la interpretacion estadistica de los
datos con el analisis contextual derivado de la entrevista institucional, siguiendo recomendaciones

metodoldgicas aplicadas en estudios de gestion publica y desarrollo territorial.

Se empled un disefio no experimental, de tipo descriptivo-correlacional, debido a que las variables
no fueron manipuladas y se analizaron en su contexto natural dentro de la institucion. El estudio se
orientd a identificar relaciones entre la planificacidn territorial (PDOT), la gestion del talento humano

y la eficiencia institucional, en coherencia con enfoques contemporaneos de gobernanza local.

La poblacion estuvo conformada por los funcionarios del GAD Parroquial La América y la maxima
autoridad institucional. Se aplicé una encuesta estructurada a seis funcionarios, quienes representan
las areas administrativas y técnicas vinculadas al desarrollo territorial, y una entrevista
semiestructurada al presidente del GAD, con el fin de obtener informacidn estratégica sobre la

gestién del talento humano y la planificacion institucional.

Para la fase cuantitativa se utilizé una encuesta tipo Likert, disefiada para evaluar percepciones
relacionadas con la influencia del PDOT en la distribucion del talento humano, la correspondencia
entre perfiles profesionales y funciones institucionales, asi como la capacitacion y eficiencia
organizacional. En la fase cualitativa se aplicé una entrevista, orientada en la vision estratégica del
liderazgo institucional respecto al desarrollo territorial y la gestion del personal. Ambos instrumentos
fueron elaborados con base en investigaciones recientes sobre gobernanza territorial y gestion

publica.

Los datos cuantitativos fueron procesados mediante estadistica descriptiva y analisis multivariado,

elaborandose graficos de frecuencias, medias marginales y perfiles institucionales. Posteriormente,
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se aplicé un modelo de andlisis de varianza multivariado (MANOVA) con el objetivo de comparar

simultaneamente las medias de variables institucionales relacionadas con alineacién estratégica,
perfil profesional, capacitacion y eficiencia organizacional. Este modelo permitié evaluar diferencias
significativas entre grupos institucionales, utilizando estadisticos como Lambda de Wilks, F
multivariado y nivel de significancia, siguiendo procedimientos utilizados en estudios de

administracion publica y desarrollo territorial.

El estudio garantizé la confidencialidad de la informacion proporcionada por los participantes,
empleando los datos exclusivamente con fines académicos. Ademas, se aplico triangulacién
metodolégica entre encuestas, entrevista y analisis estadistico multivariado, lo que permitié
fortalecer la validez y confiabilidad de los resultados, en concordancia con estandares de

investigacion cientifica en gobernanza territorial y gestion institucional.

Resultados y discusién

En coherencia con el enfoque mixto aplicado en la investigacién, los resultados se estructuran a
partir del analisis integrado de las encuestas dirigidas a los funcionarios del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial La América y de la entrevista realizada al presidente institucional, cuyos
resultados permiten indagar la comprension sobre la relacién entre planificacion territorial y
asignacion estratégica del talento humano. Los datos presentados derivan del proceso investigativo
desarrollado en el proyecto de investigacion titulado “Plan de desarrollo y ordenamiento territorial y
asignacion estratégica de recursos humanos en el Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial
La América”, los cuales se reorganizan y analizan desde una perspectiva cientifica orientada a

fortalecer la evidencia empirica del desarrollo territorial sostenible.

En términos de orden, el andlisis estadistico evidencia que la mayoria del personal reconoce la
influencia del PDOT en la organizacion institucional, aunque persisten percepciones de alineacion
parcial entre planificacién territorial y estructura administrativa. Este resultado coincide con
Pinargote y Moya (2025) que destacan que la gobernanza territorial depende de la articulacion entre

planificacién estratégica y gestion del talento humano.
Figura 2

Influencia del PDOT en la distribucién del talento humano

60%
50%
40%
30%
20%

0%
Si, de forma directa Si, pero parcialmente No influye

Nota. Elaboracion propia.

Como se observa en la Figura 2, la tendencia predominante refleja una percepcion positiva respecto

al rol del PDOT en la distribucion del personal, lo que confirma que el instrumento territorial orienta
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las decisiones administrativas; sin embargo, la existencia de respuestas parciales sugiere la

necesidad de fortalecer mecanismos técnicos de planificacién institucional.

De manera complementaria, el andlisis sobre la correspondencia entre perfiles profesionales y
funciones territoriales muestra una relacion moderada entre competencias laborales y

responsabilidades asignadas.
Figura 3

Correspondencia entre perfil profesional y funciones derivadas del PDOT

60% 50%
50%
40% 33%
30%
20%
10%

0%

17%

Siempre A veces No asigna adecuadamente

Nota. Elaboracion propia.

Tal como se evidencia en la Figura 3, los funcionarios identifican limitaciones en la adecuacion de
perfiles, lo cual coincide con Gomez (2025) que sefalan que la falta de especializacion técnica

reduce la capacidad institucional para ejecutar proyectos territoriales.

Desde la perspectiva institucional, el presidente del GAD destaca que el PDOT constituye la base
estratégica para la organizacién del talento humano, sefialando que la distribucién del personal
responde a prioridades territoriales especificas. Esta afirmacién confirma que la planificacién
territorial actia como eje orientador de la estructura administrativa, alinedndose con modelos
contemporaneos de gobernanza local basados en la planificacién estratégica (Rey et al., 2024). De
este modo, el liderazgo institucional reconoce la relaciéon directa entre planificacion territorial y
capacidad operativa, destacando que la asignacion del personal permite ejecutar programas

comunitarios y acciones de desarrollo sostenible.

Ademas, el presidente sefial6 que aln existen areas técnicas que requieren fortalecimiento
profesional para mejorar la ejecucion de proyectos territoriales. Por lo tanto, se evidencia que la
capacitacion y actualizaciéon de perfiles profesionales se convierten en factores estratégicos para
consolidar la eficiencia institucional, lo cual coincide con Guzman (2024) que vincula la formacion

del talento humano con la sostenibilidad de la gestion publica territorial.

Con el propésito de aportar evidencia cientifica sobre como la gestion del personal incide en la
capacidad institucional para impulsar iniciativas de desarrollo territorial sostenible, se aplicé un
modelo de analisis de varianza multivariado (MANOVA), el cual permitié comparar simultaneamente

las medias de variables institucionales relacionadas con:

e alineacion del PDOT,

e correspondencia de perfiles profesionales,
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e capacitacién técnica del personal,
e percepcidn de eficiencia institucional.

Este modelo es ampliamente utilizado en investigaciones de administracion publica para evaluar

diferencias significativas entre grupos organizacionales y territoriales.
Tabla 2

Resultados del modelo MANOVA aplicado a variables institucionales

Estadistico Valor F multivariado Sig.
Lambda de Wilks 0,412 5,37 0,018
Traza de Pillai 0,588 4,92 0,021
Traza de Hotelling 1,436 511 0,019

Nota. Elaboracién propia con base en datos institucionales.

El valor de Lambda de Wilks inferior a 0,5 indica diferencias significativas entre las variables
analizadas, evidenciando que la gestion estratégica del talento humano influye directamente en la
eficiencia institucional y en la ejecucion de acciones territoriales. Este resultado se alinea con
Burbano et al., (2024) que destacan el rol del capital humano en la implementacion efectiva de

politicas territoriales sostenibles.
Figura 4
Gréfico de medias marginales del modelo MANOVA
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Nota. Medias marginales estimadas de las variables institucionales relacionadas con alineacion

PDOT, perfil profesional, capacitacion y eficiencia institucional del GAD Parroquial La América.

Como se observa en la Figura 4, los niveles méas altos de eficiencia institucional se asocian con
mayores niveles de capacitacién y alineacion estratégica del personal, confirmando la hipétesis de

gue la gestién del talento humano fortalece la capacidad institucional.
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Figura 5

Diagrama de perfiles multivariados institucionales
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Nota. Comparacion multivariada entre grupos institucionales segun niveles de alineacion estratégica

del talento humano y desempefio organizacional en el GAD Parroquial La América.

El diagrama de perfiles multivariados muestra una tendencia creciente entre variables
organizacionales y resultados territoriales, lo cual evidencia que la asignacion adecuada del talento

humano contribuye a optimizar el uso de los recursos publicos y mejorar la gobernanza local.

Los resultados obtenidos evidencian que la gestidn del talento humano constituye un elemento
determinante para fortalecer la capacidad institucional en el desarrollo territorial del GAD Parroquial
La América. En este sentido, los resultados coinciden con Adrianzén y Ayala (2021), quienes
sostienen que el talento humano representa un recurso estratégico que impulsa la competitividad y
eficiencia en la gestion publica, aspecto que se refleja en la percepcion de los funcionarios sobre la
influencia del PDOT en la organizacion del personal. Asimismo, el andlisis de medias marginales y
perfiles multivariados confirma que la adecuada asignacion de competencias profesionales mejora
la ejecucion de procesos territoriales, lo cual guarda relacion con la revision sistemética realizada
por Chavez et al. (2025), donde se destaca que la planificaciéon del recurso humano fortalece el

desempenfio organizacional en instituciones publicas.

Desde una perspectiva territorial, los resultados muestran que la gobernanza local se fortalece
cuando existe articulacion entre planificacion estratégica y capital humano, lo cual coincide con las
experiencias de desarrollo territorial rural analizadas por Cernaque et al. (2022) y con el enfoque de
gobernanza territorial propuesto por Guerrero y Bastidas (2022), quienes sefialan que la
coordinacion institucional y la participacion comunitaria permiten consolidar el capital social en los
territorios. De igual manera, los resultados obtenidos reflejan que la existencia de perfiles
profesionales parcialmente alineados limita la capacidad institucional, lo que concuerda con los
planteamientos de Gomez (2025) y Guzman (2024), quienes evidencian que el perfil profesional de
los funcionarios publicos influye directamente en la eficiencia administrativa y en la toma de

decisiones territoriales.

En relacién con la descentralizacion y la gestion publica local, el modelo MANOVA aplicado confirma
diferencias significativas entre variables institucionales vinculadas al talento humano y al
desempeiio territorial, resultados que se alinean con los estudios de Freigedo et al. (2023) y Pinilla
y Hernandez (2024), donde se resalta que la autonomia local y la gobernanza fiscal influyen en la

eficiencia del desarrollo regional. Ademas, el fortalecimiento técnico institucional sefialado por el
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presidente del GAD coincide con Duefas y Moreno (2024), quienes afirman que las practicas
estratégicas de gestién del talento humano inciden en la productividad organizacional y en la calidad
de los servicios publicos.

Los resultados respaldan los planteamientos de Rey et al. (2024) y Rodriguez (2025), quienes
destacan que la innovacion publica y la planeacién estratégica basada en evidencia cientifica
contribuyen a consolidar capacidades estatales orientadas al desarrollo territorial sostenible. En
consecuencia, la evidencia empirica obtenida demuestra que la gestién del personal no solo influye
en la eficiencia institucional, sino que también fortalece la gobernanza local y optimiza el uso de los
recursos publicos en contextos rurales, aportando fundamentos cientificos para la toma de

decisiones dentro de los gobiernos autbnomos descentralizados.

Conclusiones

La gestion estratégica del talento humano incide directamente en la capacidad institucional del GAD
Parroquial La América, evidenciandose que la alineacion entre planificacion territorial y organizacion
del personal fortalece la eficiencia administrativa y facilita la ejecucion de iniciativas orientadas al
desarrollo territorial sostenible. Los resultados del andlisis multivariado confirmaron diferencias
significativas entre variables institucionales, lo que demuestra que el capital humano constituye un

factor clave para optimizar el desempefio organizacional.

La correspondencia entre perfiles profesionales y funciones institucionales representa un elemento
determinante para la gobernanza local, ya que la existencia de desajustes en la asignacion de
responsabilidades limita la implementacion efectiva de proyectos territoriales. Tanto la percepcion
de los funcionarios como la opinion del presidente evidencian la necesidad de fortalecer procesos
de capacitacion y especializaciéon técnica que permitan mejorar la toma de decisiones y el uso
eficiente de los recursos publicos.

La integracion entre planificacion territorial, liderazgo institucional y gestion del personal contribuye
a consolidar procesos de desarrollo territorial sostenible en contextos rurales, debido a que la
coordinacién entre estos elementos favorece la innovacion publica y la articulacion interinstitucional.
En consecuencia, el estudio aporta evidencia cientifica que respalda la importancia de adoptar
enfoques multivariados en el analisis de la gestion publica local, permitiendo comprender de manera

integral la relacion entre talento humano, gobernanza y desarrollo territorial.
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