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Resumen

La gestidn presupuestaria estratégica representa un desafio para los gobiernos locales debido a la
limitada articulaciéon entre planificacién institucional y ejecucién financiera, lo cual afecta la
optimizacién del gasto publico territorial. El objetivo del estudio fue analizar la incidencia de la gestion
presupuestaria estratégica en la optimizacion del gasto publico territorial del GAD Parroquial La
América. Metodologicamente, se aplicé un enfoque cuantitativo con apoyo cualitativo, mediante
encuestas a 6 funcionarios y una entrevista a la autoridad institucional, utilizando modelos de
correlacion de Spearman y regresion lineal mdltiple (R? ajustado = 0.59). Los resultados
evidenciaron correlaciones positivas entre articulacion planificacion—presupuesto y eficiencia del
gasto (p = 0.833; p = 0.039), ademas de una percepcién predominante de seguimiento ocasional de
las inversiones publicas. Se concluye que la gestibn presupuestaria estratégica incide
favorablemente en la eficiencia, eficacia y pertinencia del gasto; sin embargo, su impacto depende

del fortalecimiento institucional y de la capacitacion técnica.
Palabras clave: Presupuesto, gasto publico, planificacion institucional, eficiencia financiera.

Strategic budget management and optimization of territorial public spending

Abstract

Strategic budget management presents a challenge for local governments due to the limited
coordination between institutional planning and financial execution, which hinders the optimization
of territorial public spending. The objective of this study was to analyze the impact of strategic budget
management on the optimization of territorial public spending at the La América Parish Government.

Methodologically, a quantitative approach with qualitative support was applied, using surveys of six
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officials and an interview with the institutional authority, employing Spearman's rank correlation and
multiple linear regression models (adjusted R2 = 0.59). The results showed positive correlations
between planning-budget coordination and spending efficiency (p = 0.833; p = 0.039), as well as a
prevailing perception of only occasional monitoring of public investments. It is concluded that
strategic budget management has a positive impact on the efficiency, effectiveness, and relevance

of spending; however, its impact depends on institutional strengthening, technical training.
Keywords: Budget, public spending, institutional planning, financial efficiency.
Introduccién

En el contexto actual de la administracion pulblica, la gestion presupuestaria estratégica se ha
convertido en un eje fundamental para fortalecer la eficiencia del gasto publico y garantizar una
adecuada asignacién de recursos en funcién de prioridades territoriales. Castro (2023) sefialan que
los gobiernos locales enfrentan el desafio de articular la planificacion estratégica con la ejecucion
presupuestaria, debido a limitaciones técnicas, organizacionales y normativas que influyen

directamente en la calidad del gasto.

Desde una perspectiva internacional, Jumardi (2025) demuestra que la gestion estratégica del
presupuesto contribuye a fortalecer la rendicion de cuentas, mejorar la asignacion de recursos y
promover una cultura institucional basada en el cumplimiento de metas verificables. Ademas, indican
gue la implementaciéon del presupuesto basado en desempefio permite optimizar la toma de
decisiones financieras y fortalecer la transparencia administrativa; sin embargo, su éxito depende
de factores como la capacitacién del personal, la disponibilidad de datos y la coordinacion

institucional.

En el &mbito latinoamericano, Palomino (2025) evidencian que la planificacion estratégica
presupuestaria tiene una incidencia directa en la eficiencia del gasto publico, especialmente cuando
se integran mecanismos de seguimiento y evaluacion. Por ejemplo, investigaciones realizadas en
gobiernos locales han aplicado cuestionarios estructurados a mas de 145 funcionarios municipales,
utilizando analisis estadisticos y pruebas de fiabilidad como el Alfa de Cronbach con valores
superiores a 0.900, demostrando que la incorporacion de criterios estratégicos en el presupuesto

mejora la eficiencia operativa y la toma de decisiones institucionales.

De esta forma, Quispe (2025) ha identificado que la calidad del gasto se relaciona con la coherencia
entre planificacion institucional y programacion financiera, destacando la necesidad de fortalecer los
sistemas de evaluacion y control para garantizar impactos sostenibles en el desarrollo territorial.
Estas investigaciones consolidan evidencia cientifica basada en analisis de literatura especializada
publicada durante los dultimos cinco afios, subrayando la importancia de integrar enfoques

estratégicos dentro de la gestion presupuestaria del sector publico.

En Ecuador, los Gobiernos Autbnomos Descentralizados enfrentan desafios similares relacionados
con la articulacion entre planificacion territorial, Plan Operativo Anual (POA) y Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOT). Rodriguez y Pacheco (2025) evidencian que la limitada
articulacion entre planificacion presupuestaria y eficiencia financiera ha generado retrasos en la

ejecucion de proyectos y dificultades para optimizar el uso de los recursos institucionales, lo que
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demuestra la necesidad de adoptar enfoques estratégicos que orienten la toma de decisiones

presupuestarias hacia resultados concretos y medibles.

Bajo este escenario, la gestion presupuestaria estratégica se posiciona como una herramienta clave
para mejorar la eficiencia, eficacia y pertinencia del gasto publico territorial, permitiendo priorizar
proyectos con mayor impacto social y fortalecer la sostenibilidad financiera de los gobiernos locales.
(Saeed et al., 2024) destacan que las reformas en gestion financiera publica orientadas a resultados
han permitido mejorar indicadores de eficiencia presupuestaria y transparencia en instituciones
publicas de diferentes regiones, mediante la implementacion de sistemas de monitoreo y evaluacion
basados en datos financieros. En este sentido, el estudio tiene como objetivo analizar la incidencia
de la gestién presupuestaria estratégica en la optimizacion del gasto publico territorial del GAD
Parroquial La América.

Gestidn presupuestaria estratégica en la administracién publica territorial

La gestion presupuestaria estratégica se concibe como un proceso integral que articula la
planificacién institucional, la asignacion de recursos y la evaluacién de resultados dentro del sector
publico. En este sentido, Figueroa et al., (2025) sefialan que la presupuestacion moderna ya no se
limita a registrar ingresos y gastos, sino que busca orientar el gasto hacia objetivos estratégicos y
metas institucionales verificables. Estudios desarrollados en gobiernos locales evidencian que la
integracion entre planificacion estratégica y presupuesto permite racionalizar el uso de recursos y
fortalecer la sostenibilidad financiera institucional.

Desde una perspectiva tedrica, la gestiébn presupuestaria estratégica se fundamenta en la
planificacién orientada a resultados, donde el presupuesto actlla como un instrumento operativo que
materializa los objetivos institucionales. Ingaruca y Chauca (2023) sostienen que la articulacién entre
planificacién estratégica y programacioén financiera es clave para mejorar la gestién publica, ya que

permite vincular politicas publicas con resultados tangibles en la ciudadania.

De esta manera, Rivas (2026) destaca que la eficiencia presupuestaria en gobiernos locales se
relaciona directamente con factores como la transparencia, la capacidad institucional y la calidad de
la planificacién estratégica, elementos que fortalecen la toma de decisiones basada en evidencia.
En el contexto ecuatoriano, Barcia et al., (2025) evidencian que las debilidades en la gestién
presupuestaria suelen estar asociadas a limitaciones en el control interno, la planificacion y la

evaluacion del gasto, lo que afecta la eficiencia institucional y la ejecucién de proyectos publicos.

En este escenario, la gestion presupuestaria estratégica implica incorporar principios técnicos como
universalidad, anualidad, equilibrio y eficiencia, los cuales garantizan coherencia entre ingresos,
gastos y metas institucionales dentro del ciclo presupuestario (Ponce & Garcia, 2025). Para
sintetizar los componentes tedricos de la gestion presupuestaria estratégica, se presenta la siguiente

tabla:
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Tabla 1

Componentes conceptuales de la gestidn presupuestaria estratégica

Componente
conceptual

Definicion teérica

Elementos clave

Aplicacién en la
gestion publica
territorial

Planificacion
estratégica

Programacion
presupuestaria

Control
financiero y
transparencia

Evaluacion de
resultados

Participacion y
gobernanza
territorial

Proceso mediante el cual
la institucién define
objetivos, metas y

prioridades alineadas al

desarrollo territorial y a los
instrumentos de
planificacién institucional.

Organizacion técnica de

los recursos financieros

en funcién de programas,
proyectos y actividades
institucionales priorizadas.

Conjunto de mecanismos

gue permiten verificar el

cumplimiento de normas,
la legalidad del gasto y la
rendicién de cuentas
institucional.

Andlisis sistematico del
impacto del gasto publico
en términos de eficiencia,

eficacia y pertinencia
territorial.

Incorporacion de actores
sociales y mecanismos
participativos en la
definicién de prioridades
presupuestarias.

Diagndstico
institucional, PDOT,
POA, objetivos
estratégicos,
indicadores.

Asignacioén de
recursos, estructura
programética,
cronogramas
financieros.
Auditorias, informes
financieros,
normativa
presupuestaria,
acceso ala
informacion publica.

Indicadores de
desemperio,
monitoreo,
evaluacion ex post,
andlisis de impacto.

Asambleas
ciudadanas,
diagndsticos

participativos,
control social.

Permite orientar el
presupuesto hacia
necesidades reales del
territorio y mejorar la
coherencia entre
planificacién y ejecuciéon
financiera.
Facilita la distribucion
eficiente del gasto
publico y evita la
improvisacion en la
ejecucion de proyectos.

Fortalece la confianza
ciudadana y mejora la
calidad del gasto
mediante el seguimiento
técnico permanente.

Permite tomar
decisiones correctivas y
optimizar el uso de
recursos en futuras
programaciones
presupuestarias.
Favorece la pertinencia
del gasto publico y
legitima la toma de
decisiones
institucionales.

Nota. Elaboracién propia.

Posteriormente, la tabla anterior permite comprender como la planificacion estratégica, el control
financiero y la evaluacion de resultados configuran un modelo integral orientado a optimizar el gasto
publico territorial.

Ademas, Vargas et al., (2025) subrayan que la gestién presupuestaria debe entenderse como un
proceso participativo y dinamico que incorpora tecnologias de informacion y mecanismos de
transparencia para mejorar la gobernanza institucional y la legitimidad social del gasto. De igual
forma, Mendoza et al., (2024) sefialan que la optimizacién del gasto depende de estructuras
institucionales sélidas y de mecanismos de seguimiento que permitan evaluar el impacto de las
politicas publicas en el territorio.

Optimizacion del gasto puablico territorial y enfoque orientado a resultados

La optimizacion del gasto publico territorial se relaciona con la capacidad de los gobiernos locales
para asignar recursos de manera eficiente, eficaz y pertinente, priorizando proyectos con mayor
impacto social. Aguay y Castillo (2025) evidencian que la calidad del gasto publico depende del uso
de indicadores estratégicos, sistemas de evaluacion y modelos de gestion orientados a resultados
gue permitan medir la efectividad de las inversiones publicas.

126



il
= . .
-|-|-|-|-l- VISION ACADEMICA
o ISSN: 3103-1536

Ac‘gglﬁéh:lch
En este contexto, Rodriguez y Pacheco (2025) sefalan que la optimizacién del gasto requiere
fortalecer la coherencia entre planificacion territorial y ejecucion presupuestaria, debido a que la falta
de articulacién genera retrasos en proyectos y limita la eficiencia financiera de las instituciones
publicas.

Desde un enfoque aplicado, investigaciones desarrolladas en gobiernos parroquiales evidencian
gue las estrategias presupuestarias contribuyen a mejorar la efectividad institucional cuando
incorporan criterios de priorizacion territorial y participacion ciudadana dentro del proceso de
planificacién financiera (Del Pino et al., 2025). Ademas, Rodriguez et al., (2020) destacan que la
eficiencia y transparencia del presupuesto dependen de la implementaciéon de modelos de gestidn

gue integren evaluacion continua, indicadores de desempefio y procesos de rendicion de cuentas.

Por otro lado, Novoa et al., (2024) evidencian que la optimizacion del gasto se logra mediante
sistemas de control financiero y monitoreo permanente que permitan ajustar las decisiones
presupuestarias en funcion de resultados y necesidades sociales. A nivel tedrico, la revision
sistematica de Quispe (2025) demuestra que las instituciones publicas que adoptan enfoques
estratégicos presentan mayor coherencia entre objetivos institucionales y resultados financieros,
fortaleciendo la calidad del gasto y la sostenibilidad del desarrollo territorial.

Para visualizar la relacién entre gestion estratégica y optimizacion del gasto publico territorial, se
presenta la siguiente figura:

Figura 1
Relacion conceptual entre gestion presupuestaria estratégica y optimizacion del gasto publico
territorial

Planificacion | ~ Evaluaciénde
Estratégica M. PTIONZACION (€ PTOYECIOS s Resuuaé?‘

— ——— » Indicadares de Impacto
« Diagndstico Territorial S 3 r * Monitoreo y Analisis

« PDOT y POA Optimizacién del | » Reoalimentacien
' p— Gasto Publico Territorial - sl

f Eficiencia - Eficacia - Pertinencia

« Objetivos y Metas

Asignacion Eficiente de Recursos

Control y
Transparencia

Gestion Estratégica m Desarrollo Territorial Sostenible

Nota. Elaboracién propia.

La figura anterior permite evidenciar que la eficiencia, eficacia y pertinencia del gasto publico
dependen de la interaccion entre planificacion estratégica, control presupuestario y evaluacion de
resultados, elementos que constituyen la base del enfoque estratégico aplicado a la gestion publica

territorial.
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Materiales y métodos

El estudio se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo con apoyo cualitativo, debido a que permitié
analizar la incidencia de la gestién presupuestaria estratégica en la optimizacioén del gasto publico
territorial del Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial La América mediante la integracién de
datos provenientes de encuestas y entrevistas. En este sentido, el disefio de investigacion fue no
experimental de corte transversal, ya que la informacién fue recolectada en un Unico momento
temporal sin manipulacion directa de las variables, buscando identificar relaciones entre los

componentes estratégicos del presupuesto y la eficiencia del gasto publico.

Se utiliz6 el método analitico-sintético, el cual facilité la descomposicion de la gestion presupuestaria
estratégica en dimensiones operativas como articulacion planificacion-presupuesto, claridad de
criterios de asignacion, eficiencia en el uso de recursos, pertinencia del gasto y mecanismos de
seguimiento institucional. A partir de ello, se aplic6 una encuesta estructurada dirigida a los
funcionarios del GAD Parroquial La América, considerando la totalidad del personal administrativo
involucrado en los procesos presupuestarios, lo que permitioé trabajar con una poblacién finita sin
necesidad de muestreo probabilistico. De manera complementaria, se realizé una entrevista a la
autoridad institucional con el propésito de profundizar en aspectos estratégicos relacionados con la
planificacién territorial, el PDOT y el POA, permitiendo contrastar la informacion cuantitativa con

percepciones cualitativas sobre la optimizacién del gasto publico.

Posteriormente, los datos recolectados fueron codificados en una escala ordinal, lo cual permitio
aplicar técnicas estadisticas adecuadas para muestras pequefias y variables categoricas. En
coherencia con el objetivo del estudio, se empled inicialmente un modelo de correlacién avanzada
mediante el coeficiente de Spearman, orientado a identificar relaciones lineales y no lineales entre
variables estratégicas y financieras, tales como articulacion presupuestaria, eficiencia del gasto y
seguimiento institucional. Este analisis permiti6 determinar la intensidad y direccién de las
asociaciones entre variables, evidenciadas posteriormente mediante mapas de calor de
correlaciones y diagramas de dispersion con lineas de tendencia, herramientas que facilitaron la
interpretacién visual de los resultados obtenidos.

De forma consecutiva, se aplicé un modelo de regresién lineal multiple con la finalidad de analizar
la influencia causal de las variables independientes vinculadas a la gestion presupuestaria
estratégica sobre la variable dependiente denominada optimizacion del gasto publico territorial. Para
ello, se estimaron coeficientes beta estandarizados, errores estandar, estadisticos t y niveles de
significancia, ademas del coeficiente de determinacion ajustado (R2 ajustado), lo que permitié
evaluar el grado de explicacion del modelo respecto a la variabilidad del fendmeno estudiado. De
esta manera, se incorporaron graficos de residuos estandarizados y comparaciones entre valores
observados y valores estimados, con el objetivo de validar la consistencia del modelo y examinar

posibles patrones de dispersion en los datos.

Cabe sefalar que, el andlisis de resultados se realiz6 mediante un enfoque de triangulacion
metodoldgica, integrando la evidencia estadistica obtenida de los modelos cuantitativos con las
respuestas cualitativas de la entrevista institucional, lo que permitié interpretar la incidencia real del

enfoque estratégico presupuestario en la eficiencia, eficacia y pertinencia del gasto publico territorial.
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Este procedimiento metodolégico garantiz6 la coherencia entre los hallazgos empiricos y el marco
tedrico del estudio, permitiendo explicar como la gestion presupuestaria estratégica influye en la
toma de decisiones financieras y en la optimizacién del uso de los recursos publicos dentro del
contexto del GAD Parroquial La América.

Resultados y discusion

En coherencia con el objetivo de analizar la gestién presupuestaria estratégica en la optimizacion
del gasto publico territorial del GAD Parroquial La América, los resultados obtenidos a partir de la
encuesta aplicada a funcionarios y la entrevista dirigida a la autoridad institucional evidencian
patrones relevantes en relaciéon con la planificacion financiera, la asignacion de recursos y los

mecanismos de seguimiento del gasto publico.

Cabe mencionar que, el analisis de la articulacion entre planificacion institucional y presupuesto
refleja que la mayoria de los encuestados percibe una integracion parcial entre los instrumentos
estratégicos y la programacion financiera. Este resultado sugiere que, aunque el enfoque estratégico
esta presente dentro de la gestion institucional, su implementacién aln no se consolida plenamente
en los procesos operativos del GAD.

Figura 2

Nivel de articulacion entre planificacién estratégica y presupuesto institucional

= Si, en su totalidad
= De forma parcial

No se consideran

Nota. Elaboracién propia.

La evidencia empirica coincide con Carrasco et al.,, (2022) que sostienen que la planificacion
estratégica en gobiernos locales latinoamericanos suele avanzar de forma gradual debido a
limitaciones técnicas y administrativas, lo cual afecta la coherencia entre objetivos institucionales y

ejecucion presupuestaria.

Ademas, los resultados relacionados con el seguimiento del gasto publico muestran que la
evaluacion posterior de las inversiones se realiza principalmente de forma ocasional, evidenciando

una debilidad estructural en la medicién de resultados y en la retroalimentacion institucional.
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Figura 3

Frecuencia del seguimiento y evaluacion del gasto publico territorial

= Si, de forma constante

= Ocasionalmente

No se realiza

Nota. Elaboracion propia.

Este resultado es consistente con Afonso y Baquero (2022) que sefialan que la ausencia de sistemas
de monitoreo permanentes limita la eficiencia del gasto publico y reduce la capacidad institucional
para optimizar decisiones presupuestarias futuras.

Por su parte, el analisis de la entrevista permitié identificar dos aspectos clave que se relacionan
directamente con las conclusiones del estudio. En este sentido, la autoridad institucional sefiala que
el presupuesto constituye una herramienta fundamental para priorizar proyectos alineados al PDOT
y al POA, permitiendo orientar los recursos hacia necesidades territoriales prioritarias. Esta
afirmacion refuerza la idea de que la planificacion estratégica influye en la seleccién de proyectos
con mayor impacto social. De esta forma, se reconoce que existen restricciones técnicas y
financieras que dificultan la evaluacién integral del gasto publico, especialmente en lo relacionado
con la medicién de impactos y el seguimiento sistematico de los proyectos.

Estos resultados cualitativos coinciden con Puago (2024) que sostienen que la optimizacion del
gasto publico territorial depende tanto de la planificacion estratégica como del fortalecimiento de

capacidades institucionales y sistemas de control financiero.

Con el fin de identificar relaciones entre variables estratégicas y financieras, se aplic6 un modelo de
correlacion no paramétrica (Spearman), el cual permitié evaluar la intensidad y direccion de
asociacion entre variables vinculadas con la gestion presupuestaria estratégica y la optimizacion del

gasto publico territorial.

Tabla 2

Matriz de correlaciones entre variables estratégicas y financieras

ART (Articulacion (C(I:ela_r'iozjz\d EFIC (Uso PERT SEG
Variables planificacién— criterios de eficiente del  (Pertinencia  (Seguimientoy
presupuesto) asignacion) recurso) del gasto) evaluacion)
0.583 0.833 -0.017 0.822
ART 1.000 (p=0.224) (p=0.039)  (p=0.975) (p=0.045)
_ 0.833 -0.017 0.822
CLAR 0.583 (p=0.224) 1.000 (p=0.039) (p=0.975) (p=0.045)
_ 0.833 -0.033 0.730
EFIC 0.833 (p=0.039) (p=0.039) 1.000 (p=0.950) (p=0.099)
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_ -0.017 -0.033 0.000
PERT  -0.017 (p=0.975) ) g75) (=0.950) 1.000 (p=1.000)
_ 0.822 0.730 0.000
SEG  0.822 (p=0.045) (=0.045) (p=0.099) (p=1.000) 1.000

Nota. Elaboracién propia.

Los resultados muestran correlaciones positivas entre la articulacion de la planificacion
presupuestaria y el uso eficiente de los recursos, evidenciando que, a mayor coherencia estratégica,
mayor percepcion de optimizacion del gasto. Este resultado coincide con Luna et al., (2025) que
sefialan que la gestidn financiera orientada a resultados mejora la eficiencia institucional cuando

existe alineacion entre planificacién y presupuesto.

Figura 4

Mapa de calor de correlaciones entre variables de gestion presupuestaria estratégica

Articulacién  Asignacién Uso Eficiente Pertinencia Seguimiento Correlacién (o)

Variables

1.0
1.000 0.583 -0.017 f
Articulacién p=0.224 p=0.975 Correlacion
CLAR 0.583 -0.017 Posltiva
Asignacion  p=0.224 p=0.975 ‘

0.833* | 0.833* | o o3 | INN—
Uso Eficiente BElRikL) p=0.039 p=0.950 p=0.099 ?
1M 0017 -0017 -0.033 EPEITE 0.000 Bl
Pertinencia  p=0.975 p=0.975 p=0.950 p=1.000
| SEG [ 0.822* | 0.822* [OREIIEETNCIN | o 10
p=0.099  p=1.000

Negativa
STl p=0.045 | p=0.045
Layonda: -0.89~0.75 Correlacién Moderad (RGBS Correlacion Alta *0<0.05
Y 7onjac10n 70jaia _ (Cignifficativ o)

ART: Articulacién | CLAR: Asignacién | EFIC: Uso Eficiente | PERT: Pertinencia | SEG: Seguimiento

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 5
Diagramas de dispersién con linea de tendencia entre articulacién estratégica y eficiencia del
gasto publico
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Nota. Elaboracion propia.

Posteriormente, se aplic6 un modelo de regresion lineal multiple para analizar la influencia causal

de variables estratégicas sobre la optimizaciéon del gasto publico territorial.

Tabla 3

Resultados del modelo de regresion lineal multiple

. . . Beta Error .
Variable independiente estandarizada estandar t Sig.
Articulacién planificacion- 0.48 0.25 127 0.29

presupuesto
Claridad de criterios de asignacién 0.47 0.25 1.26 0.29

Nota. R2 ajustado = 0.59

Los resultados indican que ambas variables presentan una relacion positiva con la optimizacién del
gasto publico territorial, sugiriendo que la implementacién del enfoque estratégico contribuye a

mejorar la eficiencia financiera y la pertinencia de las inversiones publicas.
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Figura 6

Grafico de residuos estandarizados del modelo de regresién
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Nota. Elaboracion propia.

Figura 7

Valores observados versus valores estimados del modelo de optimizacién del gasto publico
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Nota. Elaboracion propia.

Este resultado es coherente con Gandrita (2023) que destacan que la planificacién estratégica y el
control presupuestario explican una parte significativa de la eficiencia institucional en gobiernos

locales.

Conforme a los resultados obtenidos permiten afirmar que la gestién presupuestaria estratégica
tiene una incidencia directa en la optimizacién del gasto publico territorial del GAD Parroquial La
América. La evidencia cuantitativa demuestra que la articulacién entre planificacién y presupuesto
se asocia con una mejor percepcion del uso eficiente de los recursos, mientras que el analisis
cualitativo revela que la orientacion estratégica del gasto contribuye a priorizar proyectos alineados
con las necesidades territoriales. Estos resultados coinciden con Yépez (2025) que sefialan que la

planificacién financiera estratégica fortalece la eficiencia institucional cuando se integra con
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mecanismos de seguimiento y evaluacién del gasto.

No obstante, la predominancia del seguimiento ocasional evidencia una brecha importante entre la
planificacién estratégica y la evaluacion de resultados, situacion que también ha sido identificada en

Agquije et al., (2021), donde la falta de herramientas técnicas limita la optimizacién del gasto publico.

De esta manera, los resultados confirman que la gestion presupuestaria estratégica constituye un
factor clave para mejorar la eficiencia, eficacia y pertinencia del gasto publico territorial; sin embargo,
su impacto depende del fortalecimiento de capacidades institucionales, la consolidacién de
mecanismos de monitoreo permanente y la integracion plena entre planificacion estratégica y

evaluacion financiera.
Conclusiones

La investigacion permitié concluir que la gestién presupuestaria estratégica incide de manera
positiva en la optimizacion del gasto publico territorial del GAD Parroquial La América, debido a que
la articulacién entre planificacién institucional y programacion financiera contribuye a orientar los
recursos hacia prioridades territoriales y proyectos alineados con el PDOT y el POA. Los andlisis de
correlacion evidenciaron asociaciones directas entre la articulacion estratégica y la eficiencia en el
uso de los recursos publicos, confirmando que una planificacién coherente fortalece la calidad del

gasto.

Se determiné que la claridad de los criterios de asignacién presupuestaria y el seguimiento
institucional influyen significativamente en la eficiencia y eficacia del gasto publico; sin embargo, la
predominancia de evaluaciones ocasionales limita la consolidacion de un enfoque plenamente
orientado a resultados. El modelo de regresion lineal mdltiple mostr6é que las variables estratégicas
explican una proporcién relevante de la variabilidad en la optimizacién del gasto, evidenciando la

importancia de fortalecer los mecanismos de monitoreo y control financiero.

El estudio evidencié que, aunque el GAD Parroquial La América ha iniciado la incorporacion del
enfoque estratégico presupuestario, persisten limitaciones vinculadas a capacidades técnicas y
cultura organizacional orientada a resultados, lo cual restringe la evaluacion integral del impacto
social de las inversiones publicas. Por tanto, la optimizacion del gasto publico territorial depende no
solo de la planificacién estratégica, sino también del fortalecimiento institucional, la capacitacion

continua del personal y la implementacién de sistemas permanentes de evaluacién financiera.
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