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Resumen

La optimizacién de recursos publicos en gobiernos parroquiales rurales del Ecuador presenta
desafios asociados a limitaciones estructurales de financiamiento, debilidades en transparencia
activa y heterogeneidad en la aplicacién de mecanismos de control interno, factores que inciden en
la eficiencia de la ejecucion presupuestaria. En este marco, el propdsito fue analizar la incidencia de
las estrategias de gobernanza institucional en la optimizacion de recursos publicos en gobiernos
parroquiales rurales. La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental y corte transversal, empleando exclusivamente bases de datos oficiales, informes de
ejecucion presupuestaria, reportes de transferencias intergubernamentales, matrices de
seguimiento y registros de transparencia institucional. El andlisis incluyé regresion lineal mdltiple
para estimar el efecto de las dimensiones de gobernanza sobre la eficiencia presupuestaria y el
modelo de regularizacién LASSO para optimizar la seleccion de variables y reducir multicolinealidad.
Los resultados evidenciaron un R2 ajustado de 0.64 y significancia global p < 0.001, identificando al
control interno como el predictor de mayor peso estructural, seguido por transparencia activa y
cumplimiento normativo. Se demuestra que la optimizacién presupuestaria depende principalmente

de la solidez del sistema de gobernanza aplicado durante el ciclo financiero territorial.

Palabras clave: Gobernanza institucional, recursos publicos, presupuesto, modelo LASSO.
Optimization of public resources through governance strategies in parish governments

Abstract

The optimization of public resources in rural parish governments of Ecuador faces structural

99


https://doi.org/10.70577/ewgrfw77
mailto:aldrin.calle@unesum.edu.ec
mailto:mendoza-nathaly5086@unesum.edu.ec
https://doi.org/10.70577/ewgrfw77

il
F— . .
-|-|-|-|-l- VISION ACADEMICA
o ISSN: 3103-1536

VISION
ACADEMICA

constraints related to limited financial capacity, weaknesses in active transparency, and
heterogeneity in the implementation of internal control mechanisms, all of which affect budget
execution efficiency. In this context, the study aimed to analyze the impact of institutional governance
strategies on the optimization of public resources in rural parish governments. The research adopted
a gquantitative approach with a non-experimental, cross-sectional design, relying exclusively on
official databases, budget execution reports, intergovernmental transfer records, monitoring
matrices, and institutional transparency registers. The statistical analysis included multiple linear
regression to estimate the effect of governance dimensions on budget efficiency and the LASSO
regularization model to optimize variable selection and reduce multicollinearity. The results showed
an adjusted R2 of 0.64 and overall significance p < 0.001, identifying internal control as the most
influential structural predictor, followed by active transparency and regulatory compliance. The
findings demonstrate that budget optimization primarily depends on the strength of the governance

system implemented throughout the territorial financial cycle.
Keywords: Institutional governance, public resources, budget, LASSO model.
Introduccion

La optimizacién de recursos publicos en gobiernos parroquiales constituye un componente esencial
para fortalecer la sostenibilidad fiscal territorial, garantizar la provisién eficiente de bienes y servicios
comunitarios y consolidar la legitimidad institucional en escenarios de restricciones presupuestarias
estructurales. Desde la perspectiva de la gobernanza, la gestién publica eficiente trasciende el
enfoque tradicional centrado exclusivamente en la ejecucion del gasto, incorporando principios de
coordinacién interinstitucional, transparencia activa, participaciéon ciudadana y control basado en
desempefio (Chica & Salazar, 2021). En consecuencia, la gobernanza se configura como un
entramado de reglas formales, capacidades organizacionales y mecanismos de interaccion que
permiten reducir asimetrias de informacién, minimizar riesgos de discrecionalidad y mejorar la

asignacion estratégica de recursos.

En el ambito subnacional ecuatoriano, las juntas parroquiales rurales operan bajo limitaciones
financieras derivadas del esquema de distribucion intergubernamental, lo que impone la necesidad
de maximizar la eficiencia del presupuesto disponible. EI Modelo de Equidad Territorial establece
criterios de asignacion que condicionan la estructura de ingresos de estos gobiernos locales,
determinando su margen de accién para inversién y gasto operativo (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2023). Este contexto obliga a implementar estrategias de gobernanza orientadas a
fortalecer la planificacién, la priorizacion técnica de proyectos y el monitoreo sistematico de la

ejecucion presupuestaria, con énfasis en resultados verificables.

La evidencia académica reciente sostiene que la gobernanza institucional mejora el desempefio
organizacional cuando se traduce en instrumentos concretos de planificacion, control y evaluacion
(Napa & Espinoza, 2024). Asimismo, el principio de buena administracion publica exige que la
gestién de recursos se rija por criterios de eficacia, eficiencia y responsabilidad fiscal, garantizando
coherencia entre metas institucionales y resultados alcanzados (Pérez & Tamayo, 2022). Desde
esta éptica, la optimizacion presupuestaria no depende Unicamente del volumen de transferencias

recibidas, sino de la calidad del disefio estratégico, la disciplina en la ejecucioén y la robustez de los
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sistemas de control interno.

De igual manera, la digitalizacion de procesos administrativos ha demostrado ser un catalizador
relevante para elevar la transparencia y reducir costos operativos, al permitir mayor trazabilidad
documental y acceso oportuno a informacion financiera (Mufioz et al., 2025). El gobierno electrénico,
cuando se integra a los sistemas de gestion territorial, contribuye a fortalecer la rendicion de cuentas
y a disminuir brechas de opacidad en la ejecucion del gasto publico (Miranda et al., 2025). En
gobiernos parroquiales, donde las capacidades técnicas suelen ser limitadas, la adopcion
estratégica de herramientas digitales puede representar un factor diferenciador en términos de

eficiencia operativa y control presupuestario.

El andlisis de la estructura de transferencias evidencia que las juntas parroquiales rurales reciben
una proporcion reducida del total de recursos distribuidos a los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, situacion que intensifica la necesidad de aplicar mecanismos de gobernanza que
optimicen cada unidad monetaria asignada (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023). En este
escenario, la sostenibilidad financiera parroquial depende de la articulacion entre planificacién
estratégica, control de gestidn, participacion social y disciplina presupuestaria, integrando
indicadores de desempefio que permitan evaluar de manera objetiva el impacto de la inversion

territorial.

En este marco, se plantea examinar de qué manera las estrategias de gobernanza institucional
inciden en la optimizacién de recursos publicos en gobiernos parroquiales, considerando su efecto
sobre la eficiencia en la asignacion presupuestaria, la calidad del control interno y la coherencia
entre planificacién territorial y ejecucion financiera, con el propésito de aportar evidencia técnica que

fortalezca la gestion estratégica del nivel parroquial rural.
Tabla 1

Transferencias totales a los GAD por nivel de gobierno en Ecuador (2023)

Nivel de GAD Monto transferido (USD) Participacién (%)
Provincial 1,777,858,376.11 67.36 %
Municipal 158,137,793.69 5.99 %

Parroquial rural 703,185,428.45 26.64 %

Total 2,639,181,598.25 100 %

Nota. Porcentajes calculados sobre el total anual transferido en 2023.

La estructura de distribucion refleja una concentracién significativa de recursos en el nivel provincial,
mientras que las juntas parroquiales rurales disponen de poco mas de una cuarta parte del total
transferido. Esta configuracion financiera evidencia la necesidad de fortalecer mecanismos internos
de gobernanza que permitan maximizar la eficiencia del gasto, dado que el margen para expansion
presupuestaria es limitado. La optimizacién, por tanto, debe centrarse en priorizacién técnica,

reduccion de subejecuciones y fortalecimiento de sistemas de seguimiento.
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Tabla 2

Distribucién normativa del Modelo de Equidad Territorial (MET)

Nivel de Gobierno Porcentaje de Distribucién
GAD Provinciales 27%
GAD Municipales 67%

Juntas Parroquiales Rurales 6%

Nota. Distribucion general establecida en el Modelo de Equidad Territorial.

La asignacion normativa del 6 % a las juntas parroquiales rurales confirma su reducida autonomia
fiscal estructural. Esta proporcién exige un enfoque de gobernanza orientado a la eficiencia operativa
y a la coherencia estratégica entre planificacion y ejecucion. En términos técnicos, cualquier
desviacién presupuestaria impacta de manera proporcionalmente mayor en su capacidad de
inversién. En consecuencia, la implementacion de sistemas de control basados en indicadores de
desempenio y el fortalecimiento de la transparencia institucional se convierten en variables criticas

para sostener la estabilidad financiera parroquial.
Gobernanza publica local y creacién de valor en el uso de recursos

La optimizacién de recursos publicos en gobiernos parroquiales se sustenta en un enfoque de
gobernanza que prioriza capacidades institucionales, coordinacion intergubernamental y apertura
informativa para reducir asimetrias y elevar la trazabilidad de las decisiones de gasto (Pessina,
2024). En este marco, la transparencia publica opera como condicion habilitante para que la
ciudadania y los actores territoriales accedan a informacion verificable sobre prioridades,
asignaciones, ejecucion y resultados, fortaleciendo la legitimidad de la gestion y acotando espacios
de discrecionalidad (Osorio & Barreto, 2022). A nivel operativo, la gobernanza se traduce en reglas,
procesos y estandares de publicaciébn que permiten comparar planes, presupuestos y ejecucion,
facilitando control social y correcciones oportunas (Castellanos, 2022).

El gobierno abierto aporta instrumentos concretos para ordenar la interaccién Estado sociedad,
particularmente a través de datos abiertos, rendicién de cuentas y participacién, con efectos directos
sobre la calidad del ciclo de politicas publicas (Hevia, 2021). La literatura también documenta que
la gestion de gobierno abierto en instituciones publicas requiere arquitectura organizacional y
mecanismos de coordinacién que eviten que la transparencia se limite a formalidades y logre incidir
en decisiones presupuestarias y de inversiéon (Maldonado et al., 2021). En el &mbito subnacional, la
gobernanza multinivel resulta critica debido a la dependencia de transferencias, la regulacion
nacional y la necesidad de alinear la inversion territorial con instrumentos de planificacion, lo que
exige acuerdos y capacidades técnicas para seleccionar proyectos, priorizar riesgos y monitorear
metas (Lechon, 2023).

Desde una perspectiva de recursos, la participacion ciudadana adquiere relevancia cuando
estructura deliberacion, priorizacién y seguimiento del gasto, y no solo consulta, debido a que mejora
la focalizacion y reduce costos de informacion en la toma de decisiones publicas (Aquije et al., 2021).

En términos de disefio institucional, se destacan modelos y guias que proponen esquemas para
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canalizar participacion hacia decisiones verificables, con criterios de transparencia y mecanismos
de retroalimentacién (Quiroga et al., 2022). Asimismo, se sostiene que la transparencia vinculada a
participacién constituye un eje democratico para disminuir riesgos de corrupcién y mejorar el

desempefio administrativo mediante vigilancia y control social (Gonzéalez & Garcia, 2022).
Control interno, transparenciay eficiencia del gasto en gobiernos parroquiales

La eficiencia en el uso de recursos publicos en el nivel parroquial depende de la robustez de sus
sistemas de control interno, de la estandarizacién de procedimientos y de la disponibilidad de
informacion que permita seguimiento presupuestario y gestién basada en resultados (Salazar &
Anchundia, 2023). En Ecuador, el debate reciente enfatiza que el control y la transparencia deben
conectarse con préacticas verificables, tales como registros completos, sustentos documentales y
reportes consistentes, para reducir brechas entre planificacion y ejecucion (Aguilera et al., 2024). En
la misma linea, los estudios sobre gestién publica resaltan la necesidad de aplicar normativas con
enfoque de proceso para disminuir fallas recurrentes en programacion, contrataciéon y control del
gasto (Aguilera et al., 2024).

En contratacién publica, la transparencia se expresa en la calidad del acceso a expedientes, anexos
y especificaciones, asi como en la capacidad institucional de responder a demandas de informacion
y sostener portales actualizados, lo que fortalece control social y decisiones méas informadas (Jara
et al., 2024). Este enfoque se complementa con evidencia sobre la necesidad de mecanismos y
estandares que permitan identificar brechas entre transparencia activa y necesidades ciudadanas,
especialmente cuando la informacién publicada no habilita verificacion de ejecucién ni evaluacién
de resultados (Jara et al., 2024). Adicionalmente, se ha argumentado que soluciones tecnolégicas
como blockchain pueden contribuir a asegurar integridad y trazabilidad de procedimientos de
contratacion, siempre que se integren con controles y capacidades institucionales, evitando

adopciones fragmentadas (Cedefio & Bernal, 2023).

La rendiciébn de cuentas, entendida como practica institucionalizada y no solo como obligacion
formal, refuerza la disciplina de gestion y habilito aprendizaje organizacional, mejorando la
asignacion y el control del gasto (Hltt, 2024). Para gobiernos parroquiales, esta légica es
especialmente critica porque la escala institucional suele tener restricciones de talento humano y
tecnologia, por lo que la gobernanza orientada a eficiencia requiere priorizar procesos clave,
estandarizar reportes y asegurar que la transparencia sea usable para seguimiento presupuestario
y control social (Pessina, 2024).

Como insumo de referencia para comprender la magnitud de las brechas de transparencia activa en
el nivel local ecuatoriano, un estudio de medicion sobre GAD municipales report6 que el 31,22 %
cumplia con la publicacion y actualizacion de informacion, mientras el 34,84 % no cumpliay el 33,94
% mantenia informacion desactualizada, sobre un total de 221 entidades observadas (Bazurto,
2024).
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Figura 1

Distribucién del cumplimiento de transparencia activa en GAD municipales de Ecuador (n = 221)
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Nota. Porcentajes de cumplimiento, no cumplimiento y desactualizaciéon reportados para la medicién
de transparencia activa.

La distribucidon observada es técnicamente relevante para la optimizacién de recursos publicos
porque sugiere que, aun cuando existe un segmento que mantiene portales al dia, la proporcién
mayoritaria se ubica entre incumplimiento total y desactualizacion, lo cual limita la verificabilidad del
ciclo presupuestario y restringe el control social. Bajo una ldgica de gobernanza, el reto no se limita
a publicar informacién, sino a asegurar completitud, actualizacién y utilidad practica de los datos
para seguimiento presupuestario, evaluacion de resultados y decisiones correctivas, articulando
transparencia con control interno y capacidades digitales institucionales (Osorio & Barreto, 2022).

Materiales y métodos

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental y corte
transversal, orientado a analizar la incidencia de las estrategias de gobernanza en la optimizacion
de recursos publicos en gobiernos parroquiales rurales del Ecuador. El estudio se sustentd
exclusivamente en bases de datos oficiales y documentos institucionales emitidos por entidades
rectoras del sistema de finanzas publicas, organismos de planificacién y entidades de control
gubernamental. Se utilizaron informes de ejecucién presupuestaria, reportes de transferencias
intergubernamentales, matrices de seguimiento, portales de transparencia activa y registros técnicos
disponibles en plataformas oficiales, garantizando validez, confiabilidad y trazabilidad de la
informacion empleada.

Posteriormente, la informacion fue depurada y estructurada en una matriz analitica que integré
variables de gobernanza institucional tales como nivel de transparencia, actualizacion de
informacion puablica, mecanismos de control interno y cumplimiento normativo, junto con indicadores
de optimizacion presupuestaria como tasa de ejecucion, desviacion entre programacion y ejecucion

y eficiencia relativa del gasto. Antes del analisis inferencial se verificaron los supuestos estadisticos
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mediante la prueba de normalidad de Shapiro Wilk, asegurando consistencia en la selecciéon de

técnicas analiticas.

En el tratamiento estadistico se aplico regresion lineal mltiple con el propésito de estimar el efecto
de las dimensiones de gobernanza sobre la eficiencia en la ejecucién presupuestaria, evaluando
coeficientes estandarizados, significancia estadistica y capacidad explicativa mediante R2 ajustado.
De forma complementaria, se incorporé el modelo de regularizacion LASSO, basado en penalizacion
L1, con el fin de optimizar la seleccién de variables explicativas, reducir la multicolinealidad y mejorar
la estabilidad predictiva del modelo. Este procedimiento permitié identificar las dimensiones de
gobernanza con mayor peso estructural en la optimizacion de recursos publicos, restringiendo

coeficientes irrelevantes y fortaleciendo la robustez estadistica del analisis.

El procesamiento de datos se efectu6 mediante software estadistico especializado, asegurando
coherencia metodoldgica, replicabilidad del modelo y rigurosidad técnica en la interpretacion de los
resultados.

Resultados y discusion

Los resultados derivados del analisis cuantitativo con base en registros oficiales evidencian una
relacion estadisticamente significativa entre las dimensiones de gobernanza institucional y la
optimizacién de recursos publicos en gobiernos parroquiales rurales del Ecuador. La verificacion
preliminar de supuestos mediante la prueba de Shapiro Wilk mostré distribuciones parcialmente no
normales en algunos indicadores presupuestarios, lo que justificé el uso de modelos robustos y
técnicas de regularizacién para fortalecer la estabilidad inferencial. La depuracién de datos y la
estructuracion de la matriz analitica permitieron integrar variables de transparencia activa, control
interno, cumplimiento normativo y actualizacién de informacién publica con indicadores de eficiencia

presupuestaria tales como tasa de ejecucién y desviacién entre programacion y ejecucion.

El modelo de regresion lineal multiple present6 significancia global elevada con p < 0.001 y un R2
ajustado de 0.64, lo que indica que el 64 % de la variabilidad observada en la eficiencia de ejecucién
presupuestaria es explicada por las dimensiones de gobernanza incorporadas. Los coeficientes
estandarizados evidencian que el control interno constituye el predictor de mayor peso relativo (f =
0.47; p < 0.001), seguido por transparencia activa (B = 0.38; p = 0.001) y cumplimiento normativo (3
= 0.29; p = 0.004). La actualizacién de informacién publica mostré un efecto estadisticamente
significativo, aunque de menor magnitud (B = 0.21; p = 0.038), lo que sugiere un rol complementario

en el modelo estructural.
Tabla 3

Resultados del modelo de regresion lineal multiple

Variable independiente B estandarizado Error estandar p-valor
Transparencia activa 0.38 0.072 0.001
Control interno 0.47 0.065 0.000
Cumplimiento normativo 0.29 0.081 0.004
Actualizacion informacion publica 0.21 0.093 0.038

Nota. Coeficientes estandarizados estimados mediante regresion lineal multiple con datos oficiales
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procesados estadisticamente.

La magnitud de los coeficientes confirma que la eficiencia presupuestaria parroquial responde
principalmente a la fortaleza del sistema de control interno y a la transparencia operativa. El valor
del R2 ajustado refleja una capacidad explicativa robusta, indicando que las préacticas de gobernanza
constituyen un componente estructural del desempefio financiero. Asimismo, la significancia
estadistica de todas las variables sugiere coherencia entre disciplina administrativa y resultados
presupuestarios.

Con el objetivo de reducir posibles efectos de multicolinealidad y evitar sobreajuste, se aplico el
modelo de regularizacion LASSO basado en penalizacion L1. La trayectoria de coeficientes en
funcion de log(A) mostré una contraccion progresiva de los parametros conforme aumenté la
penalizacion, evidenciando estabilidad estructural en las variables con mayor poder explicativo. En
el A 6ptimo, el modelo penalizado mantuvo como predictores relevantes el control interno ( = 0.55),
la transparencia activa (3 = 0.42) y el cumplimiento normativo (B = 0.31), mientras que la
actualizacion de informacion publica fue restringida hacia cero, indicando redundancia parcial frente
a otras dimensiones.

Figura 3

Trayectoria de coeficientes del modelo LASSO
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Nota. Trayectoria de coeficientes en funcion de log(A) bajo penalizacion L1.

El analisis de la trayectoria confirma que el control interno mantiene mayor estabilidad ante
incrementos en la penalizacion, lo que refuerza su caracter estructural en la optimizacion del gasto.
La transparencia activa muestra una reduccién moderada, pero conserva significancia predictiva,
mientras que el cumplimiento normativo mantiene contribucién positiva hasta niveles intermedios de
penalizacion. La exclusion de la actualizaciéon de informacion en el A 6ptimo indica que su efecto se

encuentra parcialmente absorbido por otras dimensiones mas robustas del sistema de gobernanza.

La convergencia entre regresion maltiple y LASSO demuestra consistencia estadistica y ausencia
de sobreajuste relevante. Los resultados permiten afirmar que la optimizacién de recursos publicos

en gobiernos parroquiales rurales esta significativamente determinada por la calidad del sistema de
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gobernanza institucional, particularmente por la solidez del control interno y la transparencia
operativa, variables que explican de manera estructural la eficiencia en la ejecucién presupuestaria

y la reduccién de desviaciones financieras.

Discusion

Los hallazgos obtenidos confirman que la gobernanza institucional constituye un determinante
estructural en la optimizacién de recursos publicos en gobiernos parroquiales rurales del Ecuador.
La significancia estadistica del modelo de regresion multiple y la estabilidad observada en el modelo
LASSO evidencian que la eficiencia presupuestaria no es un fenémeno aleatorio, sino el resultado
de configuraciones institucionales especificas, particularmente aquellas asociadas con control
interno, transparencia activa y cumplimiento normativo. Este resultado se alinea con los
planteamientos de Chica y Salazar, quienes sostienen que la gobernanza supera la légica

procedimental tradicional y se convierte en un sistema de coordinacion orientado a resultados y
generacion de valor publico.

El peso estructural del control interno identificado en el modelo empirico respalda lo sefialado por
Salazar y Anchundia, quienes argumentan que la consistencia de los sistemas de control incide
directamente en la disciplina administrativa y en la reduccién de desviaciones presupuestarias. En
el contexto parroquial, donde los margenes financieros son limitados, la capacidad de supervision,
verificacion documental y seguimiento de procesos adquiere una relevancia estratégica mayor que

en niveles con mayor autonomia fiscal.

Asimismo, la incidencia significativa de la transparencia activa coincide con los aportes de Osorio y
Barreto, quienes destacan que la disponibilidad de informacién publica no solo cumple una funciéon
normativa, sino que mejora la trazabilidad de las decisiones financieras y reduce asimetrias
informativas. Los resultados empiricos demuestran que los gobiernos parroquiales con mayores
niveles de transparencia presentan mejores indicadores de ejecucién, lo que sugiere que la

exposicién publica del ciclo presupuestario actia como mecanismo de autorregulacion institucional.

En relacién con el cumplimiento normativo, los coeficientes obtenidos confirman que la coherencia
entre regulacién y practica administrativa fortalece la eficiencia del gasto. Este comportamiento
guarda correspondencia con lo planteado por Pérez y Tamayo, quienes enfatizan que el principio
de buena administracién exige no solo formalidad legal, sino efectividad operativa en la gestion de
recursos publicos. La evidencia encontrada respalda esta perspectiva al demostrar que el
cumplimiento normativo tiene una contribucion estadisticamente relevante en la reduccién de

brechas entre programacioén y ejecucion.

El modelo LASSO aporta un elemento adicional de robustez al evidenciar que no todas las
dimensiones de gobernanza influyen con la misma intensidad. La exclusion de la actualizacion de
informacion publica en el A 6ptimo sugiere que su efecto se encuentra parcialmente mediado por la
transparencia activa y el control interno. Esta depuracion estadistica confirma la coherencia
estructural del modelo y reduce la probabilidad de sobreajuste, fortaleciendo la validez inferencial
del estudio.

Desde una perspectiva comparativa, los resultados se alinean con los enfoques de gobernanza
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multinivel planteados por Lechén, quien sefiala que los gobiernos subnacionales enfrentan
restricciones estructurales que solo pueden compensarse mediante mejoras en coordinacion y
capacidades institucionales. En el caso parroquial, la optimizaciéon de recursos no depende de
incrementos en transferencias, sino de la consolidacion de sistemas de gobernanza que integren

planificacién, control y transparencia.
Conclusiones

Se evidencia que las dimensiones de gobernanza institucional presentan una incidencia
estadisticamente significativa sobre la eficiencia en la ejecucién presupuestaria de los gobiernos
parroquiales rurales, alcanzando un nivel de capacidad explicativa elevado dentro del modelo
estimado, lo que confirma que la variabilidad del desempefio financiero territorial esta

sustancialmente asociada a la calidad de las practicas institucionales implementadas.

El control interno emerge como el predictor con mayor coeficiente estandarizado y estabilidad
paramétrica, consolidandose como el factor estructuralmente determinante en la optimizacion del
gasto publico, al reducir desviaciones entre programacion y ejecucion y fortalecer la disciplina

administrativa durante el ciclo presupuestario.

La transparencia activa y el cumplimiento normativo muestran efectos positivos y estadisticamente
significativos sobre la eficiencia presupuestaria, evidenciando que la trazabilidad informativa y la
coherencia regulatoria contribuyen a mejorar la asignacion y ejecucion de recursos, incrementando

la consistencia operativa del sistema financiero parroquial.

La aplicacion complementaria de regresion lineal mdultiple y regularizacién LASSO confirma solidez
inferencial del modelo, al depurar variables con baja contribucién explicativa y minimizar efectos de
multicolinealidad, validando que la optimizacion de recursos publicos depende principalmente de las

dimensiones de gobernanza con mayor estabilidad predictiva y peso estructural.
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