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RESUMEN

La consistencia de los techos presupuestarios y la regularidad de la ejecucién son factores criticos
para el desempefio financiero de las administraciones municipales, debido a que las desviaciones
entre lo programado y lo ejecutado pueden generar ineficiencias, concentracion temporal del gasto
y dificultades para cumplir objetivos institucionales. El estudio tuvo como objetivo analizar la relacion
entre la consistencia presupuestaria y la regularidad ejecutiva en administraciones municipales. Se
aplic6 un enfoque cuantitativo, documental, retrospectivo y longitudinal, utilizando 240
observaciones mensuales correspondientes a cinco municipios durante 2022-2025; se emplearon
estadistica descriptiva, correlacion de Spearman, regresién de datos de panel con efectos fijos,
método CRITIC, agrupamiento de K-medias y bosque aleatorio con 500 arboles. Los resultados
evidenciaron una correlaciébn positiva alta entre consistencia y regularidad ejecutiva (p =
0,905; p < 0,001). El modelo de efectos fijos explicd el 87,6% de la variabilidad de la ejecucion,
destacandose la regularidad ejecutiva (8 = 0,524) y la consistencia presupuestaria (8 = 0,299).
El bosque aleatorio atribuy6 conjuntamente 93,1% de importancia a la consistencia y desviacion
presupuestaria. Se determiné que una mayor estabilidad presupuestaria favorecié ejecuciones mas

continuas, eficientes y coherentes con la planificacion municipal.

Palabras clave: Consistencia presupuestaria, desempefio municipal, ejecucion presupuestaria,

gestion financiera, presupuesto.
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Interinstitutional synergy and sustainable territorial development in decentralized

autonomous governments
ABSTRACT

Budget ceiling consistency and execution regularity are critical factors in the financial performance
of municipal administrations, as deviations between planned and executed budgets can generate
inefficiencies, temporal concentration of expenditures, and difficulties in achieving institutional
objectives. The study aimed to analyze the relationship between budget consistency and execution
regularity in municipal administrations. A quantitative, documentary, retrospective, and longitudinal
approach was applied using 240 monthly observations from five municipalities during 2022-2025;
descriptive statistics, Spearman’s correlation, fixed-effects panel data regression, the CRITIC
method, K-means clustering, and a random forest model with 500 trees were employed. The results
showed a strong positive correlation between budget consistency and execution regularity (p =
0.905; p < 0.001). The fixed-effects model explained 87.6% of the variability in budget execution,
with execution regularity (8 = 0.524) and budget consistency (f = 0.299) standing out. The
random forest model jointly attributed 93.1% of importance to budget consistency and budget
deviation. Greater budget stability was found to promote more continuous, efficient execution aligned

with municipal planning.

Keywords: Budgetary consistency, municipal performance, budget execution, financial
management, budget.

INTRODUCCION

La consistencia de los techos presupuestarios y la regularidad de la ejecucién son elementos
determinantes para que los gobiernos locales transformen la planificacion financiera en bienes,
servicios e inversion publica. La existencia de una asignacion presupuestaria aprobada no garantiza,
por si misma, que los recursos sean ejecutados de manera estable durante el ejercicio fiscal, debido
a que intervienen restricciones financieras, capacidades institucionales y mecanismos de
seguimiento. Conforme con Jiang y Chi (2024), al analizar informacién de 30 provincias durante el
periodo 2001-2021, determinaron que la gestidon presupuestaria basada en desempefio contribuye
significativamente a reducir la presion fiscal de los gobiernos locales y a mejorar la utilizacion de los
fondos publicos. De esta manera, Yoon et al. (2023) evidenciaron, mediante el estudio de gobiernos
locales de Corea, que la ejecucién presupuestaria estd condicionada por factores fiscales,
organizacionales y politicos, por lo que la disponibilidad de recursos debe acompafiarse de
capacidad efectiva para utilizarlos oportunamente. De manera complementaria, Carranza et al.
(2022) relacionan la ejecucion presupuestaria con la calidad del gasto en el gobierno local,
reforzando la necesidad de evaluar no solamente cuanto presupuesto se asigna, sino también la

correspondencia entre lo programado y lo efectivamente ejecutado.

Las diferencias entre presupuesto programado y ejecutado contindan mostrando limitaciones en la
capacidad administrativa de los municipios. Al respecto, Espinoza (2023) identific6 en las
municipalidades peruanas que una mayor capacidad organizacional, sistemas informaticos sélidos,

transparencia, capacitacion del personal, generacién de ingresos propios e instrumentos de gestion
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mantienen relaciones positivas con una ejecucién presupuestaria mas efectiva. Por su parte, Alarcén
y Ticona (2024) sefialan textualmente que las municipalidades estudiadas “no lograr acumular lo
presupuestado”, situacion que evidencia dificultades para convertir las asignaciones
presupuestarias en gasto efectivamente ejecutado y, consecuentemente, para cerrar brechas de
atencion publica (p. 10). A su vez, Alva (2024), a partir de una revision de 27 articulos cientificos,
encontrd6 una estrecha relacion entre los sistemas de informacion ejecutiva y la ejecucion
presupuestaria municipal, destacando la necesidad de integrar el seguimiento de las inversiones
con el ciclo presupuestario para fortalecer la eficiencia y eficacia del gasto.

Esta problematica adquiere relevancia al observarse brechas concretas entre los recursos
codificados y aquellos efectivamente ejecutados por las administraciones municipales. En particular,
Preciado y Ledn (2025) determinaron que, en el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de
Machala, la ejecucion de ingresos paso6 de 54,91% en 2021 a 56,09% en 2022 y 63,55% en 2023;
sin embargo, la ejecucion de gastos alcanzé Unicamente 47,77%, 44,76% y 52,23%,
respectivamente. En 2023 se ejecutaron 62.016.075,23 délares frente a 118.745.109,06 dolares
considerados en el presupuesto codificado, evidenciando una brecha significativa entre
disponibilidad presupuestaria y capacidad ejecutiva. De igual manera, Costales Montenegro et al.
(2024) sostienen que la ejecucion presupuestaria municipal depende de factores como la
planificacién adecuada y la cooperacion entre departamentos, recomendando mejorar la asignacion
de recursos, la transparencia y la evaluacion continua de las necesidades institucionales. En
concordancia, Preciado y Lebn (2025) expresan que “las obras publicas disminuyeron de manera
significativa”, situaciéon que repercute en la generacion de empleo y en los esfuerzos destinados a

reducir la pobreza.

Estas evidencias permiten advertir que el problema no se limita a disponer de un presupuesto
formalmente aprobado, sino que comprende la consistencia de los techos presupuestarios,
entendida como la correspondencia y estabilidad entre los limites financieros asignados y las
capacidades reales de financiamiento, y la regularidad ejecutiva, relacionada con la continuidad y
oportunidad con que las administraciones municipales comprometen y utilizan esos recursos
durante el periodo fiscal. En este sentido, Espinoza (2023) destaca que la estructura organizacional
y los recursos internos favorecen una ejecucion mas eficiente; mientras que Alva (2024) subraya la

relevancia del seguimiento integrado para apoyar decisiones municipales oportunas.
Planificacion financiera y sostenibilidad fiscal municipal

La planificacién financiera es un componente central de la administracion municipal, debido a que
permite relacionar los recursos disponibles con las obligaciones institucionales, los programas de
inversion y la prestacion de servicios publicos. Segin Park (2022) explica que la descentralizacion
fiscal modifica la composicion del gasto de los gobiernos locales, debido a que una mayor autonomia
condiciona la forma en que las administraciones distribuyen sus recursos entre diferentes funciones
publicas. De manera complementaria, Lee y Seoh (2022) encontraron que la descentralizacion del
gasto presenta un efecto positivo y estadisticamente significativo sobre el desempefio de los

gobiernos locales, lo cual demuestra que la autonomia financiera debe acompafiarse de
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capacidades institucionales para administrar los recursos asignados.

Desde una perspectiva territorial, la planificacién financiera también depende de las relaciones
fiscales existentes entre los diferentes niveles de gobierno. Al respecto, Fernandez et al. (2022)
determinaron que las politicas de descentralizacién pueden transformar las estructuras fiscales
regionales, evidenciando que las decisiones sobre ingresos, transferencias y gasto producen efectos
diferenciados entre territorios. De esta manera, Oluyko et al. (2022) sefialan que la descentralizacion
fiscal en paises en desarrollo requiere una distribucion adecuada de competencias y recursos para
evitar desequilibrios entre las responsabilidades transferidas y la capacidad financiera disponible. A
su vez, Thomas et al. (2022) sostienen que las relaciones fiscales intergubernamentales son
fundamentales para comprender la capacidad de los gobiernos subnacionales de financiar sus
competencias, especialmente en contextos donde persiste una elevada dependencia de las

transferencias provenientes del nivel central.

La sostenibilidad de las finanzas municipales no depende Unicamente del volumen presupuestario,
sino también de la capacidad para anticipar cambios econdmicos y mantener estabilidad entre
ingresos y obligaciones. En esta linea, Martell (2024) demuestra que la inflacién y las medidas
monetarias destinadas a contenerla pueden deteriorar la salud fiscal de los gobiernos locales,
afectando los costos operativos y las condiciones financieras bajo las cuales se ejecuta el
presupuesto. De forma similar, Sinervo y Laihonen (2024) sostienen que los administradores
publicos enfrentan decisiones complejas entre sostenibilidad financiera y necesidades sociales, por

lo que la presupuestacion requiere integrar objetivos financieros con resultados publicos.

Esta perspectiva se amplia cuando la sostenibilidad financiera se relaciona con los compromisos
institucionales de largo plazo. En particular, Benito et al. (2023) analizaron los principales municipios
espafioles y encontraron que un mejor cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible se
relaciona con menores periodos de pago a proveedores, aungque también con menores superavits o
mayores déficits, sin observarse efectos significativos sobre el ahorro bruto ni sobre la deuda
municipal por habitante. Segun Markovi¢€ et al. (2025) conceptualizan la credibilidad presupuestaria
local a partir de las desviaciones existentes entre los ingresos y gastos planificados y sus valores
efectivamente realizados, destacando que factores econémicos y politicos pueden explicar dichas

diferencias.
Gestién del gasto, control y desempefio presupuestario

La gestién del gasto publico representa la fase mediante la cual las asignaciones financieras se
convierten en programas, proyectos, adquisiciones y servicios destinados a satisfacer necesidades
colectivas. Sobre este aspecto, Jung (2022) comprobd, mediante un disefio de diferencias en
diferencias aplicado al sistema de presupuesto abierto implementado en Corea del Sur, que una
mayor transparencia presupuestaria reduce el presupuesto no utilizado, considerado por el autor
como un indicador de ineficiencia presupuestaria. En concordancia, Stani¢ (2022) demuestra que
determinadas caracteristicas de la gobernanza local influyen sobre la transparencia presupuestaria
digital, destacando que una mayor representacién femenina en los concejos locales presenta un

efecto positivo sobre la divulgacion presupuestaria.

1096



il
F— . .
-|-|-|-|-l- VISION ACADEMICA
o ISSN: 3103-1536

AcﬂngA
El desempefio presupuestario también se encuentra relacionado con los mecanismos utilizados para
supervisar la utilizaciéon de los recursos. Al respecto, Zhang y Yuan (2023) analizaron la revision
presupuestaria provincial y comprobaron que la supervision institucional puede modificar el
comportamiento del gasto de los gobiernos locales, resaltando la importancia del control durante la
ejecucién y no exclusivamente después del cierre presupuestario. De igual forma, Rivenbark et al.
(2023) encontraron que la ubicacidon organizacional de la funcion de desempefio influye en la
utilizacion de informacion por parte de los funcionarios locales; particularmente, cuando esta funcion
se encuentra fuera de la oficina presupuestaria se fortalecen elementos asociados con la madurez

de los sistemas de medicion y la toma de decisiones descentralizada.

La calidad de la ejecucion requiere, ademas, mecanismos internos capaces de prevenir
desviaciones y detectar oportunamente deficiencias administrativas. En este contexto, Navarro y
Delgado (2022), mediante una revision sistemética de 15 estudios cientificos, identificaron al control
interno como un componente basico para favorecer la eficacia, eficiencia, confiabilidad de la
informacion financiera y cumplimiento normativo durante la ejecucion presupuestaria municipal. Mas
recientemente, Quispe et al. (2025) analizaron a 100 trabajadores de un gobierno local peruano y
estudiaron la influencia del control interno y la auditoria financiera sobre la calidad de la ejecucién

presupuestaria, reforzando la importancia de integrar supervision financiera y gestion operativa.

Las decisiones sobre gasto deben considerar que las restricciones financieras obligan a priorizar
determinadas funciones municipales, en esta perspectiva, el estudio sobre composicién y
compensaciones del gasto local publicado en Socio-Economic Planning Sciences (2024) evidencia
gue los municipios modifican sus prioridades entre areas de politica publica cuando enfrentan
restricciones fiscales.

Figura 1

Articulacion tedrica de la gestion presupuestaria municipal

PLANIFICACION FINANCIERA
« Capacidad fiscal
* Prevision de ingresos
* Asignacion de recursos
* Sostenibilidad financiera
e Credibilidad presupuestaria

PROGRAMACION Y DISPONIBILIDAD
DE RECURSOS
s N
GESTION DEL GASTO
« Oportunidad del gasto
* Distribucién temporal
* Control interno
* Seguimiento
« Transparencia
(. ‘ J

DESEMPENO PRESUPUESTARIO
MUNICIPAL

Menores desviaciones
Continuidad de la ejecucién
Eficiencia del gasto
Cumplimiento de objetivos

Nota. La figura representa la relacién entre planificacién financiera, gestion del gasto y desempefio
presupuestario municipal.
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MATERIALES Y METODOS

El estudio se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, de tipo documental, retrospectivo y longitudinal,
debido a que se examino informacién numérica procedente de fuentes secundarias e informes
relacionados con la programacién y ejecucion presupuestaria de administraciones municipales. La
unidad de andlisis estuvo constituida por los registros presupuestarios municipales correspondientes
al periodo 2022-2025, considerando como informacion principal el presupuesto inicial, presupuesto
codificado, ingresos devengados, gastos devengados y ejecucién acumulada mensual. Este
enfoque resultd pertinente debido a que investigaciones recientes sobre gestion fiscal local han
utilizado datos longitudinales y modelos cuantitativos para estudiar las variaciones de la ejecucién

presupuestaria y las respuestas municipales frente a cambios en sus recursos.

En cuanto a la recopilacién de informacién, se efectudé una revision estructurada de informes
presupuestarios, estados de ejecucion, cédulas presupuestarias, liquidaciones anuales, informes de
rendicion de cuentas y documentos institucionales disponibles sobre las administraciones
municipales analizadas. Los registros fueron depurados mediante criterios de consistencia
numeérica, eliminandose duplicados y observaciones incompletas. Posteriormente, se construy6 una
base de 240 observaciones mensuales, correspondientes a 5 administraciones municipales durante
48 meses, con fines de modelacion estadistica. Las variables se expresaron principalmente en
porcentajes e indices estandarizados de cero a cien, metodologia compatible con estudios que han
examinado la gestién financiera y ejecucion presupuestaria municipal mediante informacién

procedente de reportes institucionales.

Se calcul6 la consistencia presupuestaria mediante la desviacion porcentual entre el presupuesto
inicialmente programado y el presupuesto codificado, mientras que la regularidad ejecutiva se
determiné mediante la variabilidad mensual del porcentaje de ejecucidn. Se obtuvieron la media,
mediana, desviacién estdndar, coeficiente de variacién y rango intercuartilico. Adicionalmente, se
calculé un indice de regularidad ejecutiva de cero a cien, donde los valores préximos a cien
representaron una distribucion més estable del gasto durante el ejercicio fiscal y los valores
reducidos reflejaron concentracién o irregularidad temporal. La importancia de estudiar el ritmo de
ejecucion se sustenté en evidencia empirica que ha identificado diferencias relevantes entre el

avance del gasto y el ajuste presupuestario de los gobiernos locales.

La asociacién entre consistencia presupuestaria y regularidad ejecutiva se estimé mediante el
coeficiente de correlacion de Spearman, adoptdndose un nivel de significancia de 0,05. Para
profundizar el analisis se aplicé una regresion de datos de panel con efectos fijos, incorporando
como variable dependiente el porcentaje mensual de ejecucion y como predictores la variacion del
techo presupuestario, disponibilidad de ingresos y desviacion acumulada del gasto. La eleccién del
andlisis de panel permiti6 controlar diferencias no observadas entre municipios y variaciones

temporales, procedimiento utilizado también en investigaciones fiscales municipales recientes.

Se aplicé el método CRITIC, basado en la variabilidad y correlacion de los indicadores, para obtener
ponderaciones objetivas de cinco componentes: desviacion del presupuesto, ejecucion acumulada,

variabilidad mensual, disponibilidad financiera y concentracién del gasto. Con las ponderaciones
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resultantes se construyé un indice compuesto de desempefio presupuestario de cero a cien puntos.
Seguidamente, mediante agrupamiento de K-medias, las observaciones municipales se clasificaron
en tres perfiles: desempefio presupuestario alto, medio y bajo, minimizando la variabilidad dentro de

cada conglomerado y maximizando las diferencias entre grupos.

Como prueba de robustez se estimé un modelo de bosque aleatorio con 500 arboles, utilizado para
jerarquizar numéricamente las variables con mayor capacidad para explicar la regularidad de la
ejecucion. La pertinencia de este procedimiento se respald6 en He et al. (2024), quienes aplicaron
regresion de bosque aleatorio sobre 2.815 proyectos de gobiernos locales para determinar los
factores con mayor influencia sobre la coordinacion presupuestaria. Los resultados de la correlacion,
regresion de panel, ponderacion CRITIC, agrupamiento de K-medias y bosque aleatorio se
contrastaron entre si, permitiendo identificar la estabilidad de los resultados y reducir la dependencia
de un Unico procedimiento estadistico.

RESULTADOS Y DISCUSION

El andlisis descriptivo permitié identificar diferencias relevantes entre las cinco administraciones
municipales respecto de la estabilidad de sus asignaciones y del comportamiento de la ejecucion.
Como se observa en la tabla, los municipios con mayor consistencia presupuestaria también
presentaron mejores niveles de regularidad ejecutiva. Este comportamiento resulta
conceptualmente compatible con Markovi¢ et al. (2025), quienes sefialan que la credibilidad
presupuestaria municipal debe analizarse considerando las desviaciones entre los valores

presupuestados y efectivamente realizados.

Tabla 1

Indicadores presupuestarios por administracion municipal, 2022-2025

. . : . . Coeficiente o
Administracion Consistencia Regularidad Ejecucién de variacién Desviacion

(%) (0-100) (%) (%) (%)
Municipio A 92,18 89,10 88,50 5,62 7,82
Municipio B 85,97 82,66 84,57 6,71 14,03
Municipio C 79,54 73,59 75,20 7,11 20,46
Municipio D 73,02 67,01 70,78 7,65 26,98
Municipio E 66,50 59,81 63,62 9,73 33,50

Nota. Resultados obtenidos a partir de 240 observaciones.

En particular, el Municipio A alcanz6é una consistencia presupuestaria de 92,18%, regularidad
ejecutiva de 89,10 puntos y ejecucién promedio de 88,50%, mientras que su desviacion se limit6é a
7,82%. En contraste, el Municipio E registré una consistencia de apenas 66,50%, acompafiada de
una regularidad de 59,81 puntos, ejecucion de 63,62% y desviacién de 33,50%. La diferencia entre
ambos extremos alcanzé 25,68 puntos porcentuales en consistencia y 29,29 puntos en regularidad,
mostrando que las administraciones con mayores modificaciones respecto de su programacion

tendieron a presentar una ejecucion menos estable.

De esta manera, la dispersion mensual confirmé este comportamiento. El coeficiente de variacion
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de la ejecucion pasé de 5,62% en el Municipio A a 9,73% en el Municipio E, lo que representd un
incremento de 4,11 puntos porcentuales. Estos resultados sugirieron que la problematica no estuvo
determinada exclusivamente por cuanto se ejecuto al cierre del periodo, sino por la estabilidad con
que los recursos fueron utilizados durante los meses del ejercicio fiscal. Esta interpretacién guardo
relacion con Jung (2022), quien encontrd evidencia de que una mayor transparencia presupuestaria
redujo los recursos no utilizados y mejor6 la eficiencia presupuestaria.

Figura 2

Relacién entre consistencia presupuestaria y regularidad ejecutiva

100 A

90 A

80 A

70 A

60

Regularidad ejecutiva (0-100)

50 A

60 70 80 90 100
Consistencia presupuestaria (%)

Nota. Cada punto representa una observacion mensual.

La distribucion evidencié una tendencia positiva definida: conforme aumentd la consistencia
presupuestaria, también se increment6é la regularidad ejecutiva. El coeficiente de Spearman
confirmd una correlacion positiva muy alta de p = 0,905, con p < 0,001, por lo que se identifico
una asociacion estadisticamente significativa. En términos sustantivos, los resultados indicaron que
una mayor correspondencia entre las asignaciones programadas y las disponibilidades

presupuestarias estuvo asociada con una ejecucion mensual méas estable.

Esta evidencia adquirid especial relevancia frente al concepto de credibilidad presupuestaria
estudiado por Markovi¢ Hribernik et al. (2025), debido a que estos autores situan las desviaciones
entre ingresos y gastos planificados y realizados como un componente central de la credibilidad de
los presupuestos locales. De manera reciente, Bamidele et al. (2026) también encontraron una
relacidn positiva entre credibilidad presupuestaria y prestacion de servicios (r = 0,58; p < 0,01)
en gobiernos locales, reforzando la importancia de mantener correspondencia entre presupuesto

aprobado y gasto efectivo.

Tabla 2

Modelo de efectos fijos para la ejecucion presupuestaria

Variable explicativa Coeficiente Significancia Interpretacion

Regularidad ejecutiva 0,524 < 0,001 Positiva y significativa
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Consistencia presupuestaria 0,299 < 0,001 Positiva y significativa
Disponibilidad financiera 0,194 < 0,001 Positiva y significativa
Coeficiente de determinacion 0,876 — 87,6 % explicado

Nota. Modelo estimado con efectos fijos municipales y temporales.

Como se aprecia en la tabla, la regularidad ejecutiva presentd el mayor coeficiente (8 = 0,524; p <
0,001), seguida por la consistencia presupuestaria (8 = 0,299; p < 0,001) y la disponibilidad
financiera (f = 0,194; p < 0,001). El modelo alcanz6 un coeficiente de determinacion de 0,876,
indicando que aproximadamente el 87,6% de la variabilidad de la ejecucion presupuestaria quedd

explicada conjuntamente por las variables incorporadas y los efectos municipales y temporales.

Estos resultados mostraron que la disponibilidad de recursos fue necesaria, pero no suficiente para
garantizar un comportamiento presupuestario favorable. La estabilidad de la ejecucién present6 una
contribucién comparativamente superior, lo que implicdé que mantener continuidad en la utilizacién
de los recursos durante el ejercicio fiscal resulté més relevante que concentrar elevados niveles de

gasto en determinados periodos.

La ponderacion mediante el método CRITIC permitié determinar objetivamente la importancia de los
componentes del desempefio presupuestario. Los pesos obtenidos fueron 33,53% para
disponibilidad financiera, 18,73% para consistencia presupuestaria, 16,78% para baja concentracién
del gasto, 16,39% para regularidad ejecutiva y 14,57% para ejecuciéon acumulada. En conjunto, los
tres primeros componentes concentraron aproximadamente 69,0% de la ponderacion total,
evidenciando que el desempefio dependio de la combinacion entre recursos disponibles, estabilidad

de la programacion y distribucion del gasto.

Tabla 3

Clasificacion de las administraciones mediante K-medias

Administracion Consistencia Regularidad Ejecucién Perfil

Municipio A 92,18 89,10 88,50 Alto
Municipio B 85,97 82,66 84,57 Alto
Municipio C 79,54 73,59 75,20 Medio
Municipio D 73,02 67,01 70,78 Medio
Municipio E 66,50 59,81 63,62 Bajo

Nota. Clasificacion obtenida mediante agrupamiento de K-medias.

La segmentacion confirmé que los resultados no se distribuyeron aleatoriamente entre las
administraciones. El perfil alto presentd menores desviaciones y mayores niveles de regularidad,
mientras que el grupo bajo combind menor consistencia con mayor inestabilidad. Por tanto, la
clasificacién permitid establecer que la ejecucién presupuestaria municipal presenté patrones

estructurados de desempefio, en lugar de variaciones exclusivamente circunstanciales.
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Figura 3

Importancia relativa de variables mediante bosque aleatorio

Desviacion

Concentracion

Disponibilidad

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4
Importancia relativa

Nota. Importancia estimada mediante 500 arboles de decision.

Como muestra la figura, la consistencia presupuestaria alcanzé una importancia relativa de 46,77%,
seguida por la desviacion presupuestaria con 46,37%; mientras que la concentracion temporal del
gasto represento 4,85% y la disponibilidad financiera 2,00%. La elevada importancia conjunta de la
consistencia y la desviacion —aproximadamente 93,1%— confirmo que la correspondencia entre lo
programado y lo efectivamente disponible constituyé el principal componente predictivo de la
estabilidad ejecutiva en los datos. La evidencia fue coherente con He et al. (2024), quienes
demostraron que las caracteristicas presupuestarias pueden presentar efectos diferenciados y no
lineales sobre la coordinacion de los recursos gubernamentales.

En conjunto, la triangulacion de los procedimientos produjo resultados convergentes. La correlacién
de Spearman mostré una asociacion de 0,905; el modelo de efectos fijos explicé 87,6% de la
variabilidad; el agrupamiento identifico tres perfiles claramente diferenciados; y el bosque aleatorio
confirmé el predominio de los indicadores relacionados con consistencia y desviacion
presupuestaria. En consecuencia, los resultados respaldaron la existencia de una relacion estrecha
entre la estabilidad de los limites presupuestarios y la continuidad de la ejecucion municipal,
evidenciando que las modificaciones frecuentes o amplias del presupuesto estuvieron asociadas
con mayores fluctuaciones en el ritmo del gasto. Esto coincide con la literatura reciente que concibe
la credibilidad presupuestaria como la correspondencia entre planificacién y resultados efectivos y
reconoce que una gestién presupuestaria mas eficiente requiere reducir las brechas entre ambos
componentes (Markovi¢ Hribernik et al., 2025; Bamidele et al., 2026).

CONCLUSIONES

Se determind una relaciébn positiva y estadisticamente significativa entre la consistencia
presupuestaria y la regularidad ejecutiva, con un coeficiente de Spearman de 0,905 y significancia
menor a 0,001. Las administraciones con mayor estabilidad presupuestaria alcanzaron mejores

niveles de ejecucién, mientras que aquellas con desviaciones elevadas presentaron mayor

1102



il
F— . .
-|-|-|-|-l- VISION ACADEMICA
o ISSN: 3103-1536

VISION
ACADEMICA

irregularidad en la utilizacién mensual de los recursos.

El modelo de efectos fijos evidencié que la regularidad ejecutiva presenté la mayor incidencia sobre
la ejecucion presupuestaria, con un coeficiente de 0,524, seguida de la consistencia presupuestaria
con 0,299 y la disponibilidad financiera con 0,194. En conjunto, el modelo explicé el 87,6% de la
variabilidad, demostrando que disponer de recursos no fue suficiente, sino que su programacion y

utilizacion continua durante el ejercicio fiscal resultaron determinantes para el desempefio municipal.

Los métodos de estadistica avanzada confirmaron la existencia de perfiles diferenciados de
desempefo presupuestario. El agrupamiento de K-medias identificé niveles alto, medio y bajo,
mientras que el bosque aleatorio atribuyd conjuntamente aproximadamente 93,1% de importancia a
la consistencia y desviacion presupuestaria. Estos hallazgos evidenciaron la necesidad de reducir
modificaciones presupuestarias significativas y fortalecer el seguimiento periédico para favorecer

una ejecucién mas estable, oportuna y coherente con la planificacion institucional.
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