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RESUMEN

La presente investigacion analiza la evolucién y el impacto del liderazgo femenino en la produccién
ejecutiva dentro del sector cinematografico espafiol durante el periodo comprendido entre 2019 y
2025. El estudio se centra en el analisis cuantitativo de la gestion de la produccion de largometrajes,
diferenciando entre formatos de ficcion y documental. Ademas de la determinacion de categorias de
tipologias de liderazgo donde se determina la cantidad de obras donde esta presente una mujer en
la gestion de la produccion ejecutiva o si es compartida la gestién con un hombre productor ejecutivo.
A través de una metodologia cuantitativa, analizamos el catalogo de Netflix y cotejandolo con las

fichas de peliculas con calificacion espafiola depositadas en los registros del ICAA.

Existe una mayor densidad de liderazgo entre mujer productora ejecutiva, hombre productor
ejecutivo junto a cargos de produccion intermedios en el catdlogo de Netflix. Una mayor
representacion de liderazgo compartido en la produccion ejecutiva. Es necesario que se activen
medidas concretas vinculadas con esta plataforma para dotar de oportunidades de acceso y
promocion a mas mujeres, con el objetivo de reducir la distancia con respecto a los hombres en las
diferentes categorias y funciones vinculadas con la creacion y produccion audiovisual vy,

especialmente, con los niveles de liderazgo.

Palabras clave: Liderazgo femenino, produccion ejecutiva, plataforma, industria audiovisual, brecha

de género.
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ABSTRACT

This research analyzes the evolution and impact of female leadership in executive production within
the Spanish film sector during the period between 2019 and 2025.This study focuses on the
guantitative analysis of feature film production management, differentiating between fiction and
documentary formats. It also identifies leadership typologies, determining the number of films where
a woman holds an executive production role or if this role is shared with a male executive producer.
Using a quantitative methodology, we analyzed the Netflix catalog and compared it with the Spanish
film rating records held by the ICAA (Spanish Institute of Cinematography and Audiovisual
Arts).There is a higher density of leadership among female executive producers, male executive

producers, and mid-level production positions in the Netflix catalog.

It is necessary to implement concrete measures linked to this platform to provide more women with
opportunities for access and advancement, with the aim of narrowing the gap with men across the
various categories and roles involved in audiovisual creation and production—and, in particular, at

leadership levels.
Keywords: Female leadership, executive production, platform, audiovisual industry, gender gap.
INTRODUCCION

La entrada de Netflix en la industria audiovisual espafiola ha supuesto un aumento en la produccion
audiovisual de largometrajes tanto de ficcibn como documentales, sin embargo, no ha provocado un
impacto significativo en la mejora en la representatividad ni en las condiciones laborales de las

mujeres productoras ejecutivas.

Las mujeres de la industria audiovisual cuentan con numerosas limitaciones a la hora de acceder a
posiciones de poder ejecutivo, debido a motivos como la conciliacién de la vida laboral, personal y
familiar. lgualmente, en el resto de los sectores del audiovisual, también es mas dificil la situacion
de las mujeres (Milner & Gregory, 2022). El estudio de Océn y Nuafiez (2020) revela que, aunque
mujeres y hombres dedican casi el mismo tiempo a su actividad laboral dentro del audiovisual, en el
ambito doméstico son las mujeres las que emplean una mayor porcién de su jornada, lo que
repercute negativamente en su promocion profesional. Por otra parte, la maternidad afecta en el
desarrollo profesional de las mujeres productoras ejecutivas, segun el estudio de Liddy y O’Brien
(2021), que ahonda en cémo la maternidad afecta decisivamente a la carrera profesional de las

mujeres.

Ademas, un reciente estudio de Gil-Ramirez et al. (2024) analizando la distribucion por sexo de
5.372 profesionales que participan en 495 peliculas producidas entre 2020 y 2021 concluye que los
puestos en los equipos de produccién estan, en su mayoria, ocupados por hombres, mientras que
la mujer estd asociada a trabajos relacionados con la estética, como maquillaje, peluqueria o
vestuario. También concluyen con la evidencia de un menor nimero de directoras y la predileccion

de éstas por el género documental.

En el @mbito espafiol, un referente en este tipo de trabajos es el informe anual de la Asociacion de

Mujeres Cineastas y de Medios Audiovisuales (CIMA), que ofrece una lectura longitudinal sobre la

década 2015-2024. En su Ultima edicion, elaborado por Cuenca (2025), concluye como dato para la
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esperanza que la presencia de mujeres en el sector del largometraje cinematografico ha pasado del
26% al 38%, lo que confirma una tendencia de crecimiento sostenido, pero todavia insuficiente hacia
la paridad. Con todo, si esta evolucidon se mantiene, podria alcanzarse un 40% en 2026, aunque
esta cifra no implicaria por si sola una transformacion estructural del sector o redistribucion real del
poder sino s6lo un aumento de participacion femenina en el cine espafiol. Respecto a las profesiones
del cine, el informe CIMA muestra cémo en la actualidad las mujeres siguen subrepresentadas en
produccién, direccion de fotografia, composicién musical y sonido, mientras que su presencia se
eleva mayor en departamentos histéricamente feminizados como vestuario o peluqueria. Las
mujeres encuentran mas obstaculos para acceder a cargos de liderazgo de modo que la presencia
de mujeres no basta para modificar la légica interna del sector. Ademas, se identifica una brecha
econdmica dado que las peliculas dirigidas por mujeres disponen de un 24% menos de recursos, y
en las ayudas selectivas la diferencia aumenta hasta el 30%; el acceso a los recursos econémicos
condiciona la posibilidad de consolidar carreras con mejores producciones, y alcanzar visibilidad
autorial. Una derivada de esta cuestion en el citado informe, a partir el analisis de las ficciones
estrenadas en 2024 apunta a una persistente homogeneidad normativa, de modo que la estructura
econdmica y de creacién detras de la camara se relaciona con los imaginarios que el cine produce

en pantalla.

Segun Izquierdo y Latorre (2021), desde la entrada de las plataformas en la industria audiovisual
espafiola, el perfil de liderazgo que han llevado a cabo las mujeres desde 2015 hasta 2020 han sido
de funciones de direccion de produccion, coproduccion, gerente y/o ejecutiva representan solo el
38% de la estructura organizativa en relacién con los recursos humanos. La produccion ejecutiva se
sittia en el maximo nivel de responsabilidad respecto de una produccién audiovisual. Pertenece a la
categoria Directiva/Ejecutiva, donde las mujeres registran una cuota paritaria con los hombres. Para
estos autores el volumen de personas que ocupan la produccion ejecutiva ha ido en aumento debido
a la demanda de los publicos y al cambio del habito del consumo audiovisual en las plataformas.
Sin embargo, este crecimiento no es correlativo a una mejor representacion de las mujeres en
términos porcentuales porque el liderazgo es mayoritariamente masculino debido al gran volumen
de producciones cinematograficas. Por tanto, el mercado ha beneficiado principalmente a los
hombres. La demanda de productores ejecutivos ha aumentado en los dltimos afios, aunque las
mujeres mantienen una presencia minoritaria en casi todos los casos. Especificamente, el estudio
sobre Netflix indica que las mujeres tenian mas probabilidades de trabajar como productoras en
2023 (31,3%) que en 2022 (25,8%). Sin embargo, el porcentaje de 2023 (31,3%) no difirié del de
2018 (28,6%). En cinco de los seis afios de la muestra, Netflix super6 a las 100 peliculas mas

taquilleras en la contratacion de productoras.

Esta entrada de las plataformas internacionales de video en streaming en el mercado audiovisual
espafiol y su politica dirigida a incentivar y promover la produccion local- liderada por Netflix-ha
estimulado en los dltimos afios la oferta de contenidos en nuestro pais (Torres-Martin et al., 2022).
Sin embargo, y a pesar de la cultura de género de esta plataforma no ha supuesto un impacto en lo
gue respecta a la situacion laboral de las mujeres directivas y ejecutivas de la produccion en el
sector audiovisual (Martinez-Collado y Navarrete, 2014). El liderazgo en las plataformas digitales

son estructuras altamente masculinizadas, las mujeres ocupan menos puestos de decision. Por
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tanto, la incursién de las plataformas digitales en Espafia no ha supuesto un impacto de brecha de
género en relacién con los niveles de maxima responsabilidad. Las mujeres ocupan puestos de
supervisién y de organizacién, bajo las estrategias y liderazgo de sus superiores que corresponden
con roles masculinos. Esta situacion laboral hace que las mujeres disminuyan su capacidad de
influencia en la industria. De nuevo esto fue corroborado un por un pasado informe de CIMA; en el
area del largometraje, por ejemplo, solo el 37% de las profesionales son mujeres (Cuenca, 2023, p.
7). Si atendemos a las profesiones situadas en la cuspide de una produccién audiovisual y que
conllevan mayor carga de responsabilidad y nivel salarial, los datos son aliin mas extremos: el 24%

son directoras, el 28% productoras ejecutivas y el 28% guionistas (Cuenca, 2023, p. 9).

Por otro lado, las politicas estatales no traspasan su implementacion en la industria audiovisual
espafiola, a pesar de contar con el marco legal presente en la Ley Organica del Estado Espafiol A
nivel legal, el cine espafiol cuenta con las herramientas necesarias para la efectiva consecucién de
una igualdad de género. Tanto la Ley Organica del Estado Espafiol (Ley Organica 3/2007), como en
concreto la Ley de Cine —en el Articulo 19 inciso g— (Ley de Cine, 55/2007), velan desde hace afios
por una representacibn equitativa de hombres y mujeres en la produccion de peliculas
(RuizGuzman, 2018).0tra fecha destacable fue en 2010 apoyada por el Instituto de la Mujer y el
Ministerio de Igualdad donde se trataba de visibilizar el trabajo de directoras de cine como
representacién de mujeres cineastas que luchan y se abren hueco en el sector de la industria

cinematografica

A pesar de la introduccién de las citadas plataformas en Espafia, y que ha supuesto una irrupcion
en el ecosistema audiovisual, apenas ha servido para paliar el desequilibrio de la industria
audiovisual entre roles de género (Simelio y Forga, 2014). Por lo tanto, sirve como medio de
reproduccién de disfunciones sistémicas en parte porque su incursibn en el mercado
cinematografico espafiol se realiza mediante la alianza con productoras locales de prestigio y
calidad, por tanto; se suman a la dinamica propia del sector. La mejora de la reduccién de la brecha
de género en puestos de liderazgo para las mujeres productoras ejecutivas es importante porque
estas plataformas digitales tienen un gran impacto como distribuidores internacionales y como

productores.

Por su parte, una de las Ultimas investigaciones al respecto centrada en las plataformas de
streaming (Barrios, et al.,, 2021) afirma que sigue existiendo en sus contenidos una infrarre-
presentacion de género, es decir, son menos numerosos los personajes femeninos, si bien se
observa cierta mejora en relacion a estudios anteriores, utilizando como premisa que la presencia
femenina en la realizacidon de creaciones audiovisuales fomenta narrativas que ofrecen una
representacién de la mujer mas compleja y diversa (Ruiz-Guzman, 2018).

El liderazgo femenino de las mujeres productoras ejecutivas en el catalogo de Netflix

Todo ello nos lleva indudablemente al concepto de liderazgo. Los estudios sobre la gestion
audiovisual sefialan que el productor ejecutivo es el responsable de la planificacion estratégica, la
financiacion, la toma de decisién y la coordinacion de los equipos técnicos y creativos (Caldwell,
2008). Al respecto, el liderazgo en la produccién audiovisual puede ser definido como la capacidad

de influir y coordinar equipos para lograr los objetivos de un proyecto, teniendo en cuenta las
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dimensiones estratégicas, creativas y organizativas (Northouse, 2018). En el ambito de las
plataformas digitales, este liderazgo adopta unas caracteristicas concretas como la adaptabilidad,
la innovacion constante y la gestién de equipos reducidos y polivalentes (Cunningham y Craig,
2019). Por sifuera poco, los creadores en las plataformas digitales suelen asumir funciones multiples
simultaneamente, lo que refuerza la necesidad de un liderazgo hibrido.

Las plataformas han llevado a cabo implementacion de cultura corporativa en materia de género,
aun asi, en Espafia no ha supuesto un cambio significativo en la mejora de las condiciones laborales
de las mujeres productoras ejecutivas. Desde este punto de vista, nuestro andlisis se centra en las
mujeres que son lideres en la produccién ejecutiva de contenidos en las plataformas. Al respecto,
las mujeres tienden a desarrollar estilos de liderazgo mas colaborativos y participativos en contraste
con estilos mas jerarquicos propios de los roles masculinos (Eagly y Carli, 2007). Estudios
posteriores han demostrado que el liderazgo femenino favorece entornos de trabajo mas inclusivos
y procesos de toma de decision mas abiertos (Eagly, 2016). Una cuestion especialmente importante
es que la industria audiovisual es un espacio con una considerable brecha de género, como sefala
Lauzen (2020) las mujeres estan subrepresentadas en las funciones de produccién ejecutiva,
direccidn y toma de decisiones; siendo en concreto una cuota no superior a un tercio las mujeres
gue ejercen funciones de liderazgo en produccion ejecutiva. Esto responde a factores estructurales
como redes de poder masculinizadas, estereotipos de género y limitaciones en las oportunidades

laborales entre hombres y mujeres y el acceso a las fuentes de financiacion.

En este enfoque, el liderazgo femenino en la produccién ejecutiva queda definido como las mujeres
gue mantienen una posicién mayoritaria en el desarrollo financiero de la produccion de una pelicula
y ademas son propietarias de los derechos de propiedad intelectual de la misma. Bajo esta
conceptualizacion, establecemos un enfoque posicional de este liderazgo, haciendo énfasis en el
aspecto contextual del liderazgo de estas mujeres y que puede ser categorizado segln la cuota de

participacion en la financiacion.
Objetivos

Los objetivos de esta investigacion a raiz de la anterior discusion sobre el estado de la cuestién y
después de identificar las brechas limitaciones de investigaciones anteriores se centran
especificamente en el &mbito del liderazgo femenino en la produccién ejecutiva cinematografica en

Espafia punto por ello los objetivos de este trabajo son los siguientes:

e Analizar el numero de productoras ejecutivas que pertenecen al catdlogo de Netflix en

largometrajes de ficcion y documental con fecha de produccién desde 2019 hasta 2025.

o Detectar el tipo de liderazgo que llevan a cabo las mujeres productoras ejecutivas en los

largometrajes de ficcién y documental con fecha de produccién desde 2019 hasta 2025.

e Analizar los géneros que desarrollan las mujeres productoras ejecutivas en el catalogo de
Netflix desde 2019 hasta 2025.

MATERIALES Y METODOS

En relacion con la metodologia, el estudio se enmarca en un enfoque cuantitativo. Se ha llevado a
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cabo un analisis de datos secundarios (Cea D’Ancona, 1996; Zarate, 2011) correspondiente en torno
al catalogo de Netflix, aplicando el filtro de peliculas espafiolas, tanto para los géneros de ficcion
como documentales. El objetivo de analisis estara determinado por la contabilizacién de aquellas
obras cuya produccion ejecutiva haya sido liderada por mujeres, correspondiéndose con la definicion
de liderazgo que hemos establecido de caracter contextual con acuerdo a la posicién que estas
mujeres ocupan en la produccidn ejecutiva. Con respecto a esta definicién de liderazgo contextual,
hemos establecido tres niveles de liderazgo con respecto a la participacion total que la mujer
productora ejecutiva mantiene en la empresa: nivel |, en el caso de que la mujer ostente ella sola el
control total de las participaciones de la empresa; nivel Il, en el caso de que la mujer mantenga una
posicién mayoritaria en las participaciones de la empresa y se apoye con un caracter auxiliar en
distintos mandos intermedios; y el nivel lll, en aquellos casos en los que la mujer comparte su
posicion con sus homologos masculinos. Es cierto que esta operacionalizacién de caracter
cuantitativo sélo permite observar estrictamente las posiciones de poder de la mujer, pero no permite
conocer aspectos mas cualitativos como habilidades, capacidades y relaciones entre los miembros
del equipo de trabajo que se podrian recabar con otro tipo de andlisis. No obstante, este no es el

objeto de esta investigacion.

Asimismo, se ha procedido al calculo de los porcentajes correspondientes con el fin de determinar
la representacion femenina sobre el total de la produccién ejecutiva en el catédlogo de Netflix. Estos
resultados han sido contrastados con los datos disponibles en los registros oficiales de fichas de
calificacién cinematografica de obra espafiola (Base de datos de peliculas calificadas) en el Instituto
de la Cinematografia y de las Artes Audiovisuales (ICAA) de Espafia, con el propdsito de verificar la
presencia de mujeres acreditadas como productoras ejecutivas y contrastar la informacion
recopilada. Esta metodologia cuenta con una limitaciéon y es el dinamismo que tiene la plataforma
de Netflix en la entrada y salida de peliculas porque depende del contrato de licencia de las obras.

Este analisis se ha llevado entre noviembre de 2025 y marzo de 2026.

Ademas, se ha llevado a cabo un analisis de los géneros cinematograficos correspondientes a cada
uno de los largometrajes seleccionados de las mujeres productoras ejecutivas de los contenidos
disponibles en el catalogo de Netflix y en la Base de datos de peliculas calificadas del ICAA entre
2019 y 2025 (siendo proyectos ya cerrados y distribuidos), con el objetivo de identificar posibles

patrones de concentracion o diversificacion en funcion de la variable de género filmico.

RESULTADOS Y DISCUSION

Del total del catalogo disponible en Netflix, se ha identificado un conjunto de 42 largometrajes; tanto
de ficcibn como documentales, cuya produccién ejecutiva estd liderada por mujeres. Este dato
cuantitativo constituye la muestra objeto de analisis y delimita el universo especifico sobre el que se

desarrollara el estudio.

En la muestra seleccionada de mujeres productoras ejecutivas presentes en el catalogo de Netflix,
se identifican un total de 42 largometrajes, de los cuales 32 corresponden al género de ficcion
(79,1%) y 10 al género documental (20,9%). El andlisis longitudinal por afio de produccion, en el

periodo 2019-2025, permite observar la siguiente distribucion.
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Tabla 1l

Numero de peliculas de ficcion o documental producidas por afio y por género

Afio de produccién Titulos
9 titulos
2019 5 ficcion

4 documental

5 titulos
2020 5 ficcion
0 documental

5 titulos
2021 4 ficcion
1 documental

4 titulos
2022 3 ficcion
1 documental

6 titulos
2023 4 ficcion
2 documental

8 titulos
2024 7 ficcion
1 documental

5 titulos
2025 5 ficcién
0 documental

Nota. Elaboracion propia a partir del catadlogo de Netflix y de la calificacién de obra espafiola en el

ICAA (Instituto de la Cinematografia y de las Artes Visuales).

Los resultados evidencian una predominancia sostenida del género de ficcion a lo largo de todo el
periodo analizado. El documental presenta una presencia mas limitada y fluctuante, con mayor
concentracion en el afio 2019 y una reaparicion significativa en 2023; mientras que en 2020 y 2025
respectivamente no se registran producciones documentales lideradas por mujeres en la muestra
estudiada. En términos generales, la tendencia indica una clara hegemonia de la ficcion como
principal ambito de desempefio para las mujeres en la produccion ejecutiva dentro del corpus
analizado.

Los resultados evidencian una predominancia sostenida del género de ficcién a lo largo de todo el
periodo analizado. El documental presenta una presencia mas limitada y fluctuante, con mayor
concentracién en el afio 2019 y una reaparicion significativa en 2024; mientras que en 2020 y 2025
respectivamente no se registran producciones documentales lideradas por mujeres en la muestra
estudiada.
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Tabla 2

Peliculas y productoras de largometrajes de ficcion y documental en el catédlogo de Netflix desde

2019 hasta 2025, elaboracién propia a partir de los datos de obras de calificacion espafiola del ICAA

y del catalogo de Netflix.

Titulos

Productoras

Nora

Lo nunca visto

El correo

A pesar de todo

Eres tl
Infiesto

Hasta el cielo

La viuda negra

Cosas que hacer antes de
morir

Alcarras

Maje

No estas sola

Las cintas de Rosa Peral

Loco por ella

Los Williams

Produccién ejecutiva: Pablo Bossi y Cristina Zumarraga. Lara
Izaguirre, Garazi Elorza y Allende Grandmontagne y Nerea
Sciarra

Productores: Cristina Zumarraga y Pablo E. Bossi

Productora ejecutiva: Cristina Zumarraga

Produccién asociada: Guido Rud e lker Ganuza

Productores: Emma Lustres y Borja Pena
Productora ejecutiva; Emma Lustres
Direccién de produccion: Espe Gracia
Jefe de produccion: David Alonso 'Barbate

Produccién ejecutiva: Ramon Campos, Teresa Fernandez-
Valdés, Eric Charles Wilkinson, Eugene Rhee y Helen Rhee

Productoras ejecutivas: Miriam Rodriguez y Paloma Molina
Productores ejecutivos: Emma Lustres y Borja Pena

Productora: Emma Lustres

Productor: Borja Pena

Productora ejecutiva: Emma Lustres

Direccion de produccion: Alicia Telleria

Jefe de produccién: Pedro Sanz Alvarez

Produccién ejecutiva: Ramon Campos, Teresa Fernandez-
Valdés, Eric Charles Wilkinson, Eugene Rhee y Helen Rhee
Produccidn ejecutiva: Dolores Ciurana, Raquel Mangues y
David Ciurana, Lorena Torres y Miguel Llorens

Produccién ejecutiva: Maria Zamora y Tono Folguera

Produccién ejecutiva: Ramoén Campos, Teresa Fernandez-
Valdés, Eric Charles Wilkinson, Eugene Rhee y Helen Rhee
Productora: Almudena Carracedo

Productor: Robert Bahar

Direccion de produccion: ltziar Garcia Zubiri

Jefa de produccion: Rocio Cabrera Mula

Jefa de produccion: ltziar Garcia Zubiri

Productores ejecutivos: Raimon Masllorens, Arlette Peyret y
Carol Saliner

Productores ejecutivos: Toni Carrizosa, Kike Maillo y Ana Eiras.

Productor: Amaia Remirez

Productora: Rosaura Romero
Productor: Marias Recarte

Productora ejecutiva: Amaia Remirez
Productora ejecutiva: Rosaura Romero
Productor ejecutivo: Marias Recarte
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11 M

¢, Qué cofio esta pasando?

Fantasia

Manolo Sanlucar. El legado

Menese
Defensa por la libertad

Un fantasma en la batalla

Todos los lados de la cama

Disco Ibiza, Locomia

Mala influencia

El silencio de la ciudad blanca

Hogar

Jaula

Produccién asociada: Fernando Jerez
Direccion de produccion: Amaia Remirez
Direccion de produccion: Rosaura Romero

Productoras ejecutivas: Katia Ramirez y Ana Aguilar

Productores ejecutivos: Alex de la Iglesia y Carolina Bang,

K.Prada & J.Prada Hermanos Prada

Productoras Ejecutivas: Zuri Goikoetxea y Ainhoa Andraka

Producido por Cinnamon. Factory, Malandar
coproducido con RTVE (Radiotelevision Espafiola) y Canal Sur
TV, con la participacion de Enrique F. Guzman y Paola Sainz de

Baranda
Productora ejecutiva: Remedios Malvarez

Productora ejecutiva: Pilar Pérez Solano

Productores ejecutivos: J.A. Bayona, Belén Atienza y Sandra

Hermida

Productor: Tomas Cimadevilla
Productor: Ghislain Barrois
Productor: Nico Matji

Productor: Alvaro Augustin
Productor: Eduardo Sainz de Vicufia
Productora ejecutiva: Mar llundain
Direccién de produccién: Dani Alonso
Jefa de produccién: Ato Rodriguez

Productor: Kiko Martinez

Productor: Alberto Aranda

Productor ejecutivo: Teresa Pan

Direccién de produccion: José Luis Jiménez
Jefe de produccion: Carles Cambres

Productor: Kiko Martinez Juan Mayne, Aron Levitz, David

Madden y Begofia Robles

Productores ejecutivos: Teresa Pan, Alberto Muffelmann y

Gerardo Gatica
Direccién de produccion: Christian Guijarro

Ayudantes de roduccién: Melania Rodriguez, Laura Caballero y

Nuria

Productor: Joaquin Padr6

Productora: Mar Targarona

Productor: Mikel Lejarza

Productora: Mercedes Gamero
Productor ejecutivo: Pepe Torrescusa
Productor ejecutivo: Joaquin Prado
Direccién de produccion: Josep Amoros
Jefe de produccion: Alex Miyata

Productora ejecutiva: Magda Gargallo Ollé
Jefe de produccién: David Cuspinera Ruiz

Productor: Ignacio Salazar-Simpson
Productor: Ricardo Marco Budé
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Productora: Carolina Bang
Productor: Alex de la Iglesia

Elsa y Marcela Productora: Mar Targarona
Productor: José Carmona
Productora: Zaza Ceballos
Productor: Joaquin Padr6
Productora: Ana Figueroa
Productor ejecutivo: José Carmona
Productor ejecutivo: Joaquin Padro
Productora ejecutiva: Ana Figueroa
Productora ejecutiva: Zaza Ceballos
Direccién de produccion: Eduard Vallés

La sociedad de la nieve Productora: Belén Atienza
Productora: Sandra Hermida
Productor: J.A. Bayona
Productor ejecutivo: Santiago Lopez
Productora ejecutiva: Lilia Scenna
Produccién asociada: Pablo Vierci
Direccién de produccion: Margarita Huguet

Mama o papa Productor ejecutivo: Eduardo Rodolfo y Campoy Sanz-Orrio
Productora ejecutiva: Andrea Barrionuevo

Con los afios que me quedan  Produccién: Alvaro Ariza
Productora ejecutiva: Maria Luisa Gutiérrez
Produccién en linea: Félix Rodriguez

Sin instrucciones Produccion: Alvaro Alonso
Produccién: Carlos Juarez
Produccién: Manuel Yebra
Productora ejecutiva: Raquel Perea
Produccién en linea: Katixa De Silva

Vaya vacaciones Produccién: Ghislain Barrois
Produccion: Alvaro Agustin
Productora ejecutiva: Mdnica lturriaga
Produccién en linea: Alicia Telleria
Gerente de produccién: Ato Rodriguez

La familia Breton Atresmedia
Glow Animation
Esto también pasara.S.L.
ECB Servicios de Produccion SAPI
Bowfinger International Pictures S.L. Productora ejecutiva: Maria
Luisa Gutiérrez
Héroes de Barrio Produccién ejecutiva: Manuela Ocon Aburto
Produccién asociada: Enrique F. Guzman
Produccién en linea: Nieves Gonzalez

Mikaela Productor: Jorge SanchezGailo
Productor: Javier Ugarte
Productor: Jaime Ortiz De Artifiano
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Productora ejecutiva: Rosa Pérez
Productora ejecutiva: Laura Castro Otero
Direccién de produccion: Sergio Gil Alonso
Jefe de produccion: Juanlu De La Puente

El asesino de los caprichos Productor: Gerardo Herrero Pérez-Gamir
Productora ejecutiva: Mariela Besuievsky
Direccion de produccion: Coralia Rosales
Jefe de produccion: Ifiaki Ros

Bajo Cero Productor: Pedro Uriol
Productora ejecutiva: Pilar Benito
Coproductor: Josep Amords
Direccién de produccion: Josep Amorés

Malasafia 32 Productor ejecutivo: Ramén Campos
Productora ejecutiva: Teresa Fernandez Valdés
Direccién de produccién: Sara Gonzalo
Direccién de produccién: Marta Mir6

Voces Productor ejecutivo: Juan Moreno
Productora ejecutiva: Juana Macias
Productor ejecutivo: Guillermo Sempere
Productor ejecutivo: Koldo Zuazua
Productora ejecutiva: Arantxa Domingo
Productor ejecutivo: Roberto Sanz Felipe
Productora ejecutiva: Sofia Aranzana
Productora ejecutiva: Ana Figueroa
Direccién de produccion: César Romero Fernandez De La
Pradilla
Jefe de produccion: David Egea

Malnazidos Productora ejecutiva: Guadalupe Balaguer
Productora ejecutiva: Paloma Molina Temboury
Productora ejecutiva: Mercedes Barbod Torres-Quevedo
Direccién de produccion: Marta Sanchez De Miguel
Nota. Elaboracion propia a partir del catalogo de Netfflix.

Por su parte, se ha analizado del nimero total de mujeres productoras ejecutivas presentes en el
catalogo de Netflix, se han categorizado las estructuras de poder en relacion con el tiempo de

liderazgo que desarrollan en tres modelos diferenciados:

En el nivel | el liderazgo estd compuesto por un modelo donde una mujer asume la produccion
ejecutiva Unica y gestiona la totalidad del proyecto al 100% de la produccion. También, contamos
con una subvariante del nivel | liderazgo compartido exclusivamente por dos mujeres productoras

ejecutivas.

En lo resultados del liderazgo de primer nivel se identifican dos largometrajes documentales, uno de
ellos producido en Andalucia y otro en Madrid. En la subvariante del nivel | contamos con tres
productoras ejecutivas, con dos largometrajes documentales y un largometraje de ficcion con
respecto a la distribucién de regién se producen estas obras en una ocasion en Andalucia, una

ocasién en Pais Vasco la produccion de obras documental y la obra de ficcién esta producida en
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Madrid. Las obras lideradas Unicamente por dos mujeres productoras ejecutivas son documentales
y la Unica obra de ficcion es la que esta producida en Madrid en mayor capacidad vinculada a su
condicién de centro industrial audiovisual. Por ello, se refleja otra brecha en relacién con los espacios
de produccién porque la Unica obra de ficcién liderada por dos mujeres productoras ejecutivas se
establece en Madrid.

En el nivel Il el liderazgo con soporte técnico subordinado donde la mujer actia como Unica
productora ejecutiva, pero su liderazgo se apoya en una estructura de mandos intermedios
compuesta por directores de produccion, jefes de produccion o productores asociados. Con un total
de treinta y cinco obras, gran parte de ellas en su distribucion regional producidas en centro de

produccién como es Madrid.

En el nivel Il el liderazgo de codireccién binaria (homdnimo masculino) es una estructura donde la
mujer productora ejecutiva comparte la direccion y responsabilidades con su homélogo masculino
en igualdad de responsabilidad y de decisiones. Este nivel cuenta con un total de dos largometrajes
de ficcion, no estéa representada la produccién de largometraje documental y su produccion también

se sita en Madrid.

Desde los proyectos narrativos de ficcidon estan mas presentes en el liderazgo de la produccion
ejecutiva, por cada documental producido hay cuatro largometrajes de ficcién. El 76,19% de la
muestra se concentra en ficcidn, lo que sugiere que las mujeres con roles en puestos ejecutivos
tienen unan mayor insercién en el cine de entretenimiento cuando comparten la gestiéon con un
hombre productor ejecutivo o dos hombres productores ejecutivos y cargos intermedios en la
produccién.

El hecho de que la muestra de estudio del total actual catalogo de Netflix de obras estrenadas desde
2019 hasta 2025 sea de solo 42 largometrajes indica que la representacion de las mujeres en la
produccién ejecutiva es un segmento muy especifico en comparacion con el volumen total de
producciones de la plataforma que ascienden a 108 producidas de entre 2019 y 2025 presentes en

el catalogo de Netflix, por tanto, ocupan un 38,89% de la plataforma.

El alto porcentaje en ficciébn de (76,19%) podria indicar que las productoras ejecutivas estan
logrando gestionar presupuestos mas elevados y complejos que suelen ser de caracteristicas de los
largometrajes de ficcién frente a los documentales.

La menor presencia en el género documental (23,81%) resulta significativo, ya que, el documental
ha sido una oportunidad de entrada para voces diversas debido a costes de produccion menores,
aunque aqui se muestra como la minoria en el catélogo de la plataforma de Netflix y se encuentra
inserto en el tipo de gestion de liderazgo del nivel | y la subvariante del nivel | donde recae la

financiacion solo en una productora ejecutiva o en dos productoras ejecutivas.

Esta investigacién ha alcanzado sus objetivos al determinar la presencia de las mujeres productoras
ejecutivas en largometrajes de ficcion y documental en Netflix. Los datos sugieren que, aunque la
presencia femenina en el sector ha alcanzado el 24% desde 2019 hasta el presente, los puestos de

maxima responsabilidad siguen enfrentando una segregacion vertical

El hecho de que la mayoria de las productoras ejecutivas operen bajo esquemas compartidos con
17
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hombres (Nivel 1) refleja una tendencia persistente hacia la cogestion en proyectos de gran
envergadura, mientras que el liderazgo unico (Nivel I) se concentra mayoritariamente en centros de

alta actividad industrial.

La produccion ejecutiva femenina se relaciona con el liderazgo compartido, lo que indica que el
acceso a la gestion total de la produccion por parte de mujeres sigue siendo un nicho minoritario en
la industria cinematografica actual. Estos datos sugieren que, si bien existe un acceso de la mujer
en la produccion ejecutiva, su desarrollo de autoridad unipersonal sigue siendo un fenomeno

residual dentro de la industria audiovisual en la plataforma Netflix en Espafia.

El liderazgo compartido relacionado con el Nivel || ho supone un avance hacia el liderazgo Unico,
por el contrario, una "zona de confort" de la industria que percibe el liderazgo femenino con menor
riesgo si va acompafiado de una figura o varias figuras masculinas, aunque ellas sean las
propietarias del derecho intelectual de las obras audiovisuales y responsables del riesgo financiero
y de la explotacion de la obra en ventanas de distribucion y en la configuracion del equipo solo haya
uno o dos productores ejecutivos y el resto del equipo de produccién no tengan derechos de la obra
o produzcan la obra. Esto hace pensar que el desarrollo de la autoridad unipersonal en relacion con
el Nivel | sigue siendo un “fenémeno residual”’ y que, a pesar de ser propietarias de los derechos de
la obra, las estructuras de la industria, las instituciones y los inversores privados solo apuestan si
van acompafiadas por figuras masculinas. Estas figuras masculinas pueden ser un productor
ejecutivo 0 maximo dos. Ademas de muchas figuras intermedias en la produccién que no tienen los
derechos de la obra, y, por tanto; no son socios en coproduccidn. Por tanto, este fenémeno residual

atiende a estructuras de pensamiento de capital simbdlico.

De este modo, pueden desarrollarse investigaciones que abarquen futuras lineas de estudio sobre
las mujeres productoras ejecutivas espafiolas con relacion a los lugares de produccion en Espafia
o el tipo de empresa desde el que operan de manera fiscal para desarrollar sus distintos trabajos.

La consolidacién del papel productor de las plataformas internacionales de video bajo demanda por
streaming se evidencia a partir de los resultados obtenidos. En el periodo que comprende desde
2019 a 2025, el crecimiento de la produccién ha sido constante y exponencial, generando una
situacion de empleo sin precedentes en la industria audiovisual, no solo por la multiplicacién de
oportunidades laborales, sino por el potencial de internacionalizacién de los contenidos que ofrecen
estas plataformas de alcance global. Este aumento de oportunidades laborales no ha contribuido,
sin embargo, a mejorar la presencialidad de las mujeres en el sector. A pesar del constante
crecimiento de demanda de empleo, las mujeres profesionales del audiovisual continan ocupando

un poco mas de un tercio del total de los puestos de trabajo generados.
CONCLUSIONES

Los resultados constatan la masculinizacion del sector audiovisual, en referencia al ambito de la
produccién vinculada con las plataformas de video bajo demanda por streaming. La persistencia de
la brecha de género en la produccion de series y peliculas, tanto de ficcion como documentales, se
constata con nuevos datos que actualizan y complementan los estudios existentes sobre otros

ambitos de la industria audiovisual.
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Por tanto, cuando comenzaron su actividad de produccién, las plataformas reflejaban un mayor
equilibrio entre hombres y mujeres, al menos en los roles de liderazgo. No obstante, con la
intensificacion de la produccion y la consolidacién del sector, esto parece haber desaparecido, y se
ha impuesto la dinAmica general de la industria audiovisual que provoca una persistente brecha de
género, tanto horizontal como vertical, con posiciones minoritarias para las mujeres. El techo de
cristal cada vez es mas sélido, pues la ocupacion de las mujeres en los niveles de maxima
responsabilidad por categorias se estabiliza en cuotas cada vez mas minoritarias a media que

avanza el periodo y aumenta el volumen de produccion.

Este estudio evidencia una desigualdad persistente entre hombres y mujeres dentro de las
estructuras que se articulan en el sector, subrayando la necesidad de buscar soluciones para lograr
una verdadera igualdad. Las dindmicas actuales del sector no garantizan un equilibrio en la
representacién ni proporcionan igualdad de oportunidades de acceso y promocion para las mujeres.
Este estudio, centrado en el ambito de las plataformas audiovisuales por streaming de video bajo
demanda, es una muestra de ello. El sector del streaming carece de las medidas de fomento
existentes en otras areas de la industria audiovisual, como las cuotas de género asociadas a las
subvenciones cinematograficas. Aunque la politica europea ha establecido medidas para fomentar

la diversidad en el streaming, todavia queda pendiente abordar de forma directa la brecha de género.

La basqueda de la igualdad recae, por tanto, en la voluntad de los agentes integrantes del sistema
de produccién para el streaming, entidades privadas con intereses particulares, que trabajan en un
contexto de internacionalizacion. Son las propias plataformas quienes tienen la decision de procurar
entornos de trabajo mas igualitarios o, por el contrario, permitir la desigualdad sistémica arraigada
en el sector. Las plataformas pertenecen a corporaciones de caracter privado que buscan la
adecuacion de su actuacion a sus intereses econdémicos. La sociedad actual valora la igualdad y
diversidad de género y demanda a las empresas responsabilidad en este ambito. Las empresas
responden a las presiones sociales adoptando medidas que abordan la falta de mujeres en roles de
liderazgo dentro de sus érganos de gestion o administracion, mediante la aplicaciéon de politicas de

igualdad y diversidad corporativas.

Los resultados de este estudio muestran que, por el momento, el impacto que las plataformas
ejercen sobre la reduccion de la brecha de género no es significativa, pues el sector impone unas
dinamicas e inercias que, sin medidas especificas, no se encaminan hacia la igualdad, al menos, a
corto plazo. Las plataformas de video bajo demanda por streaming se han consolidado como
agentes productores de primer orden dentro del sector audiovisual espafiol, lo que les confiere un
gran potencial como agentes del cambio hacia la obtencién de la igualdad en las estructuras

laborales de la industria audiovisual.

Es necesario que se activen medidas concretas vinculadas con estas plataformas para dotar de
oportunidades de acceso y promocion a mas mujeres, con el objetivo de reducir la distancia con
respecto a los hombres en las diferentes categorias y funciones vinculadas con la creacién y
produccion audiovisual y, especialmente, con los niveles de liderazgo. Unicamente adoptando estas
medidas desde las instituciones y los agentes de socializacion se podra avanzar significativamente

hacia la eliminacién de la brecha de género en la industria audiovisual. Por tanto, este estudio abre
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distintas vias de investigacién como el estudio de las limitaciones de acceso por parte de las mujeres
productoras ejecutivas en la industria audiovisual espafiola y para ocupar o lider espacios de
decisién y de poder. Asi como, el estudio de los privilegios heredados y la perpetuacion del orden
simbdlico en cuanto a que los hombres productores ejecutivos siguen liderando con la produccion
de sus obras en el catdlogo de la plataforma Netflix y, en consecuencia, del mercado audiovisual
espafiol. Con un liderazgo por parte de la mujer productora ejecutiva donde tenga que gestionar
presupuestos altos y donde el liderazgo en el Nivel | no se considere un fenédmeno residual, sino
gue sea una gestion habitual y constante que ayudara no soélo a reducir la brecha de género, sino a
modificar las estructuras asentadas con relacion a la imagen y modelos de gestion de una mujer
ocupando espacios de poder y de decisién en el imaginario y en la alfabetizacion de una sociedad

mas igualitaria.
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