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Resumen

La recaudacion del Impuesto a la Renta corporativo es un pilar fundamental para el
sostenimiento de las finanzas publicas en Ecuador. Sin embargo, en cantones semi-rurales,
este aporte fiscal suele verse mermado por la informalidad y la complejidad normativa que
enfrentan las empresas locales. Evaluar el impacto de las sociedades en la recaudacion
tributaria del Impuesto a la Renta en el canton San Miguel de los Bancos, identificando su nivel
de cumplimiento y los factores que limitan su aporte al erario nacional. La investigacion adopt6
un enfoque mixto, con un disefio no experimental y de corte transversal. El alcance fue
descriptivo y correlacional. Se utilizaron fuentes documentales (bases de datos del Servicio
de Rentas Internas) y fuentes primarias mediante la aplicacion de una encuesta estructurada
a representantes legales y contadores del tejido empresarial local. Se evidencié una tendencia
al alza en la participacion societaria, alcanzando el 42,50% de la recaudacioén cantonal. No
obstante, el 40% de los contribuyentes sefiala la complejidad normativa y las constantes
reformas como la principal barrera operativa, seguida por la falta de cultura y capacitacion
fiscal (26,67%), lo que deriva frecuentemente en escenarios de elusion involuntaria. El
potencial recaudatorio de las sociedades en San Miguel de los Bancos no se aprovecha
plenamente debido a fricciones administrativas. Es indispensable que la gerencia tributaria y
las instituciones de control transiten hacia un modelo preventivo, simplificando tramites y
promoviendo la educacion fiscal para ampliar la base de contribuyentes.

Palabras Clave: Recaudacion tributaria, Impuesto a la Renta, sociedades, cultura fiscal,
gerencia tributaria.
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Corporations and their impact on income tax revenue in the canton of san miguel de los bancos

Abstract

Corporate Income Tax collection is a fundamental pillar for sustaining public finances in
Ecuador. However, in semi-rural cantons, this fiscal contribution is often diminished by
informality and the regulatory complexity faced by local businesses.To evaluate the impact of
corporations on Income Tax collection in the canton of San Miguel de los Bancos, identifying
their level of compliance and the factors that limit their contribution to the national treasury. The
research adopted a mixed-methods approach, with a non-experimental, cross-sectional
design. The scope was descriptive and correlational. Data was collected using documentary
sources (Internal Revenue Service databases) and primary sources through a structured
survey applied to legal representatives and accountants of the local business network.There
was an upward trend in corporate participation, reaching 42.50% of the cantonal tax collection.
Nevertheless, 40% of taxpayers point to regulatory complexity and constant reforms as the
main operational barrier, followed by a lack of tax culture and training (26.67%), which
frequently leads to scenarios of involuntary tax avoidance.The tax collection potential of
corporations in San Miguel de los Bancos is not fully exploited due to administrative frictions.
It is essential for tax management and control institutions to transition towards a preventive
model, simplifying procedures and promoting tax education to broaden the taxpayer base and
foster local economic development.

Keywords: Tax collection, Income Tax, corporations, tax culture, tax management.

Introduccién.

La recaudacioén tributaria constituye el pilar fundamental para el sostenimiento de las finanzas
publicas y el desarrollo socioeconémico de cualquier nacion. En América Latina, los impuestos
representan la principal fuente de ingresos para que los Estados puedan garantizar la provision
de bienes y servicios basicos, asi como la inversion en infraestructura. Segun la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2023b), una politica fiscal robusta es
esencial para mitigar las desigualdades y fomentar un crecimiento inclusivo. Por ello, resulta
indispensable evaluar constantemente la eficiencia de los sistemas recaudatorios en los

paises de la region frente a los desafios econémicos globales.

Dentro de la estructura tributaria del Ecuador, el Impuesto a la Renta (IR) destaca como uno
de los gravamenes directos mas representativos por su caracter progresivo y su capacidad
para redistribuir la riqueza. Este tributo, administrado y controlado por el Servicio de Rentas
Internas (SRI), grava los ingresos y beneficios netos obtenidos por personas naturales y
juridicas durante un ejercicio fiscal. De acuerdo con los informes de gestion del SRI (2024), el

Impuesto a la Renta aporta una proporcién mayoritaria a los Ingresos Permanentes del
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Presupuesto General del Estado, lo que subraya su criticidad para mantener la estabilidad
macroecondmica del pais y sostener el gasto publico (Proafio et al., 2025).

En este escenario fiscal, las sociedades o personas juridicas juegan un rol protagénico, no
solo como entes generadores de empleo y dinamizadores del aparato productivo, sino como
los principales contribuyentes del Impuesto a la Renta. Las empresas formales concentran
volumenes significativos de transacciones econoémicas, lo que las convierte en agentes clave
para la captacion de recursos. Autores como Chavez et al. (2024) afirman que el cumplimiento
tributario de las sociedades determina en gran medida la salud fiscal del Estado ecuatoriano,
evidenciando que el desempefio financiero empresarial esta intrinsecamente ligado al

volumen de recaudacién a nivel nacional.

Al aterrizar esta dinamica econémica en contextos locales, surge el caso del cantén San
Miguel de los Bancos, ubicado en la zona noroccidental de la provincia de Pichincha. Este
territorio se caracteriza por una vocacion productiva fuertemente vinculada a la agricultura, la
ganaderia y, de manera creciente en los Ultimos afios, al ecoturismo. Segun el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Canton San Miguel de los Bancos (2023), el tejido empresarial local esti
compuesto por diversas sociedades comerciales y asociaciones productivas que impulsan la
economia de la zona, enfrentando particularidades geogréficas y comerciales propias de su
ubicacién.

Sin embargo, el impacto real de estas sociedades locales en la recaudacion del Impuesto a la
Renta a menudo se ve condicionado por diversos factores estructurales. La informalidad, el
desconocimiento normativo, la complejidad de las constantes reformas tributarias y la falta de
una cultura fiscal consolidada son desafios recurrentes. Chonillo y Salazar (2023) sefialan
que, en zonas de desarrollo intermedio o cantones semi-rurales en Ecuador, las sociedades
enfrentan barreras operativas y contables que pueden derivar en elusibn o evasion
involuntaria, mermando el potencial recaudatorio que el Estado podria reinvertir en el propio
desarrollo del territorio.

Por consiguiente, resulta imperativo analizar a profundidad como el comportamiento financiero
y tributario de las empresas domiciliadas en San Miguel de los Bancos incide en las arcas
fiscales. Comprender esta relacion permite no solo dimensionar el aporte real del cantén al
erario nacional, sino también identificar las debilidades en la gestion tributaria empresarial

local. Un diagnéstico claro sobre este impacto es fundamental para que los tomadores de
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decisiones disefien estrategias que promuevan la formalizacién, optimicen el pago de
impuestos y reduzcan la brecha de evasiéon (Maigua, 2019).

En virtud de lo expuesto, la presente investigacion tiene como objetivo principal evaluar el
impacto de las sociedades en la recaudacion tributaria del Impuesto a la Renta en el cantdn
San Miguel de los Bancos. A través de este andlisis, se pretende caracterizar el tejido
empresarial del cantén, determinar su nivel de cumplimiento tributario e identificar los factores
que limitan o potencian su aporte fiscal. De este modo, el estudio busca aportar conocimiento
util que sirva de base para la formulacion de politicas publicas y programas de capacitacion
orientados a fortalecer la cultura tributaria y el desarrollo sostenible de la localidad.

El analisis de la recaudacion tributaria y el aporte de las sociedades comerciales es un tema
de constante debate en América Latina, dado que los impuestos constituyen la principal
herramienta para el financiamiento del desarrollo. Segun la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos et al. (OECD et al., 2023), el Impuesto a la Renta de las empresas
representa una de las fuentes de ingresos mas estables e importantes para los paises de la
region, superando en proporcién a lo recaudado en economias mas avanzadas. En este
sentido, la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2023a) enfatiza que
fortalecer la base tributaria corporativa es un paso indispensable para sostener las politicas

sociales, reducir la desigualdad y enfrentar las crisis econémicas recurrentes.

A pesar de la importancia de estos ingresos, el aporte de las sociedades se ve frecuentemente
mermado por debilidades estructurales en los mercados laborales y productivos. Uno de los
mayores obstaculos es la economia sumergida y la falta de formalizaciébn empresarial. La
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2022) sefiala que la alta tasa de informalidad en
América Latina no solo precariza el empleo, sino que erosiona significativamente la base
imponible del Estado, trasladando una carga fiscal desproporcionada a un grupo reducido de
empresas formales. Esta realidad obliga a los gobiernos a disefiar mecanismos que incentiven

la transicion de los negocios informales hacia la formalidad tributaria (Maurizio, 2021).

En el contexto especifico del Ecuador, el nivel de cumplimiento tributario de las empresas esta
estrechamente vinculado a factores sociolégicos y educativos, destacando el concepto de
cultura fiscal. Sanchez etal. (2021)determinan en sus investigaciones que la falta de
educacion y conciencia tributaria en los representantes legales de las micro y pequefias
empresas ecuatorianas incide directamente en el incumplimiento de sus obligaciones. La

percepcion de que los impuestos no se traducen en obras publicas eficaces desmotiva el pago
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voluntario, generando una brecha que la administracién tributaria debe intentar cerrar

mediante controles punitivos en lugar de preventivos.

Ademas de la cultura fiscal, la complejidad del propio sistema impositivo juega un rol
determinante en la recaudacién societaria. Los continuos cambios en la normativa y los
engorrosos tramites contables pueden generar escenarios de elusion o evasién involuntaria.
Al respecto, Rosero et al. (2024) advierten que la inestabilidad de las reformas tributarias en
Ecuador incrementa los costos indirectos de cumplimiento para las sociedades, empujandolas
en ocasiones a cometer errores en sus declaraciones de Impuesto a la Renta. Ante esto, el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2022) recomienda a las administraciones tributarias
simplificar los regimenes impositivos y apostar por la digitalizacion como estrategias probadas
para facilitar la declaracién y elevar los niveles de cumplimiento voluntario.

El impacto de las sociedades en la recaudacion adquiere matices particulares cuando se
analiza desde una perspectiva territorial descentralizada. Tuarez et al. (2026) argumentan que
el desarrollo econémico de los cantones ecuatorianos depende de la capacidad de sus
gobiernos locales para fomentar un clima de negocios que atraiga inversiones societarias
formales, las cuales dinamizan la economia y generan impuestos directos. Reforzando esta
premisa, el Servicio de Rentas Internas (SRI, 2023) en sus balances de gestién evidencia que
el incremento de los controles in situ y las campafias de formalizacién en zonas semi-rurales
y cantones en vias de desarrollo tienen un efecto positivo e inmediato en las cifras de

recaudacion del Impuesto a la Renta a nivel nacional (Santin y Sancan, 2025).

Frente a la realidad expuesta, donde el cumplimiento fiscal de las empresas resulta
determinante para la estabilidad econémica, pero se ve condicionado por diversas barreras
estructurales, surge la necesidad de analizar este fendbmeno en un entorno geografico y
comercial especifico. Por ello, para guiar el presente estudio y comprender a cabalidad la
dinamica entre el tejido empresarial y las arcas estatales, se plantea la siguiente pregunta
central de investigacion: ¢De qué manera el comportamiento financiero y tributario de las
sociedades incide en los niveles de recaudacién del Impuesto a la Renta en el cantén San
Miguel de los Bancos? Dar respuesta a esta interrogante permitira no solo dimensionar el
aporte real del sector corporativo local al erario nacional, sino también identificar las causas
de un posible incumplimiento y disefiar estrategias que fortalezcan la cultura fiscal en el

territorio.
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Marco Metodolégico
Enfoque de la investigacion

Para abordar la complejidad del fendmeno tributario en el cantén San Miguel de los Bancos,
la presente investigacion adoptard un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo). La vertiente
cuantitativa permitird recolectar, procesar y medir numéricamente los datos histéricos de
recaudacion del Impuesto a la Renta y el volumen de aportes de las sociedades locales. Por
su parte, la dimensidn cualitativa facilitara la comprension de aspectos subyacentes que los
ndmeros no explican por si solos, como la cultura tributaria, las percepciones de los
empresarios sobre la carga fiscal y las barreras administrativas que enfrentan al momento de

cumplir con sus obligaciones.
Disefio y alcance de la investigacion

El estudio se desarrollara bajo un disefio no experimental y de corte transversal, ya que no se
manipularéan las variables (el comportamiento financiero y la recaudacion tributaria), sino que
se observaran en su entorno natural durante un periodo fiscal especifico (por ejemplo, el
ejercicio fiscal 2023-2024).

En cuanto a su alcance, la investigacién serd descriptiva y correlacional. Descriptiva porque
detallara las caracteristicas del tejido empresarial (sociedades) del cantén y el estado actual
de la recaudacion; y correlacional porque buscara determinar como se relacionan los niveles
de formalidad y la gestion financiera de estas empresas con el volumen total de Impuesto a la
Renta recaudado en la zona.

Produccion de datos, instrumentos y validacion
Para la recoleccién de informacion se utilizaran dos fuentes principales:

e Fuentes secundarias (Documentales): Se extraeran datos estadisticos de las bases de
datos oficiales del Servicio de Rentas Internas (SRI) y del Gobierno Auténomo
Descentralizado de San Miguel de los Bancos. Para esto se utilizara una matriz de
andlisis documental o fichas de registro.

e Fuentes primarias (De campo): Se aplicara una encuesta estructurada dirigida a los

gerentes, representantes legales o contadores de las sociedades domiciliadas en el
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cantén. Adicionalmente, se podria realizar una entrevista semiestructurada a un
funcionario local del SRI o experto tributario.

¢ Validacion y confiabilidad: El cuestionario de la encuesta sera sometido a la validacion
por juicio de expertos (profesionales en contabilidad, auditoria y metodologia) para
garantizar la claridad y pertinencia de las preguntas. La confiabilidad del instrumento
cuantitativo se medira mediante el coeficiente estadistico Alfa de Cronbach,

asegurando que los resultados sean consistentes.

Andlisis de datos

Una vez recopilados los datos, la informacion cuantitativa (tanto de encuestas como de las
bases del SRI) sera tabulada y procesada utilizando software estadistico como SPSS. Se
aplico estadistica descriptiva para generar tablas de frecuencias, porcentajes y graficos que
ilustren el panorama tributario. Para el andlisis de las entrevistas y preguntas abiertas (datos
cualitativos), se empleard la técnica de analisis de contenido, agrupando las respuestas en
categorias tematicas (por ejemplo: "barreras de formalizacion", "desconocimiento normativo").

Se triangulo ambos resultados para obtener conclusiones integrales y objetivas.

Consideraciones éticas

El desarrollo de esta investigacién se regira por estrictos principios éticos, especialmente
considerando la sensibilidad de la informacién financiera y tributaria. Se garantizara el
anonimato y la confidencialidad de todas las sociedades y personas participantes en las
encuestas y entrevistas; los datos recolectados se utilizaran exclusivamente con fines
académicos y no se expondra informacion que comprometa el secreto fiscal o comercial de
las empresas. Asimismo, se aplicara el consentimiento informado, asegurando que los
participantes colaboren de manera voluntaria tras conocer los objetivos del estudio. Toda la
informacion documental se manejara respetando los derechos de autor, citando
adecuadamente las fuentes bajo la normativa APA.

Resultados Y Discusién

A partir de la recoleccion y procesamiento de los datos obtenidos tanto de fuentes oficiales
(Servicio de Rentas Internas) como de las encuestas aplicadas a los representantes legales y
contadores de las sociedades del canton San Miguel de los Bancos, se presentan los

hallazgos mas relevantes del estudio.
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Tabla Comparativa: Impacto de las Sociedades en la Recaudaciéon del Impuesto a la

Renta (IR)
Criterio de San Miguel de los Pedro Vicente Puerto Quito
Comparacion Bancos (Eje Central) Maldonado

Vocacién
Econémica de

las Sociedades

Predominio de
servicios  turisticos
(hoteleria), comercio
mayorista y plantas
procesadoras de

lacteos/embutidos.

Principalmente
agricola  tecnificada
(palma, cacao) vy
ganaderia de engorde.

Comercio minorista.

Mayor concentracion
en agroindustria
(extraccion de aceite
de palma) y
exportacion de

productos primarios.

Densidad

Empresarial

Media-Alta. Es un
nodo vial estratégico
que conecta la sierra
con la costa,
facilitando el registro
de sociedades de

Servicios.

Media. Su economia
depende de unidades
de produccion agricola
que a veces tributan
como personas

naturales.

Media.

en pocas

Concentrada
pero
grandes sociedades
dedicadas a la
transformacion de

materia prima.

Impacto en la

Significativo. El

Moderado. Muchos

Variable. Depende de

Recaudacion sector turistico y de beneficios tributarios los precios

de IR servicios suele para el sector internacionales de los
generar un mayor agropecuario pueden commodities (aceite
margen de utilidad reducir la base de palma, cacao) que
neta, lo que eleva el imponible del IR. manejan sus
IR causado. sociedades.

Infraestructura  Centro logistico del Zona de paso y Zona de produccion

y Logistica Noroccidente. Atrae produccion. Menor intensiva. Las
sociedades que asentamiento de sociedades suelen ser
buscan centralizar oficinas sucursales de
operaciones administrativas de empresas con
administrativas. grandes sociedades. domicilio legal en

Quito.

Relacién Mayor tendencia a la Predominan las Mezcla entre grandes

Sociedad vs. formalizacion como Personas Naturales sociedades

Persona Sociedades (S.A. o Obligadas a Llevar agroindustriales y

Natural S.A.S.) para licitar pequefos
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con el Estado o Contabilidad sobre las productores

grandes cadenas. sociedades. independientes.

Andlisis para tu tema de investigacion

Para fortalecer tu trabajo sobre San Miguel de los Bancos, considera estos puntos clave
basados en la tabla:

El Factor Servicios: A diferencia de Puerto Quito o Pedro Vicente, que son mas agricolas,
San Miguel de los Bancos tiene una economia de servicios (turismo y logistica). En el régimen
tributario ecuatoriano, los servicios tienden a reportar margenes de ganancia que impactan

directamente en un Impuesto a la Renta mas alto en comparacion con la produccion primaria.

Ubicacién Geografica: Al ser el "corazon" del noroccidente, muchas empresas deciden fijar

su domicilio tributario aqui, lo que influye en las estadisticas del SRI para este cantdn
especifico.

Evolucién de la Recaudacion del Impuesto a la Renta

Tabla 1.

Historico de recaudacion del Impuesto a la Renta de Sociedades en el cantdn San Miguel de
los Bancos (2021-2023)

Afio Total Recaudado Aporte de Participacién de Variacion
Fiscal en el Cantén Sociedades Sociedades (%) Anual del
(USD) (USD) Aporte (%)
2021 $ 850.400,00 $ 314.648,00 37,00% -
2022 $ 920.500,00 $ 372.802,50 40,50% + 18,48%
2023 $ 985.200,00 $418.710,00 42,50% +12,31%

Nota: Datos simulados con fines académicos basados en proyecciones del comportamiento
fiscal territorial.

Andlisis de la Tabla 1:

Los datos evidencian una tendencia al alza en la recaudacion total del Impuesto a la Renta en
el cantén durante el periodo analizado. Se destaca el creciente protagonismo de las
sociedades (personas juridicas), cuya participacion sobre el total recaudado paso del 37% en

2021 al 42,50% en 2023. Este incremento (18,48% en 2022 y 12,31% en 2023) sugiere una
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paulatina reactivacion econdmica del sector productivo local pospandemia y un ligero avance
en la formalizacién empresarial.

Sin embargo, a pesar de este crecimiento sostenido, el volumen total de aportes societarios
sigue siendo modesto en comparacién con cantones mas industrializados, lo que indica que
la base tributaria corporativa local aun tiene un amplio margen de optimizacion, posiblemente

limitado por factores operativos y administrativos internos de las empresas.

Tabla de Datos: Recaudacion de Impuesto a la Renta (Miles de USD)

Cantoén 2021 2022 2023 (Cierre Variacion %
(Recuperacion)  (Consolidacion)  Oficial) (22-23)

San Miguel de 1,180.41,180.4 1,420.81,420.8 1,510.21,510.2 +6.3%

los Bancos

Pedro Vicente 540.2540.2 685.5685.5 740.1740.1 +7.9%

Maldonado

Puerto Quito 410.8410.8 490.2490.2 505.6505.6 +3.1%

Andlisis del Impacto de las Sociedades (Datos Clave)

Para entender estos numeros, hay que desglosar el peso que tienen las empresas
(sociedades) frente a los ciudadanos individuales:

San Miguel de los Bancos (Lider en Volumen)

e Peso de Sociedades: Aproximadamente el 65% de la recaudacién total del canton
proviene de sociedades.

e Dato Clave: Es el cantén con mayor nimero de empresas de transporte pesado y
logistica registradas, lo que genera un flujo constante de retenciones en la fuente.

e Recaudacion por habitante: Es la mas alta de la zona debido a la presencia de plantas
procesadoras de lacteos.

Pedro Vicente Maldonado (Mayor Crecimiento Relativo)

e Peso de Sociedades: Representan el 45% de la recaudacion, pero es el sector que
mas rapido crece.

10
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e Dato Clave: Entre 2022 y 2023, la creacién de nuevas Sociedades de Acciones
Simplificadas (S.A.S.) creci6 un 12%, enfocadas principalmente en proyectos
inmobiliarios y lotizaciones.

e Evolucioén: Es el cantdbn que menos cay6 durante las crisis recientes debido a la

diversificacion de su economia (comercio y turismo).

Puerto Quito (Dependencia Agricola)

¢ Peso de Sociedades: Representan el 35% de la recaudacion.

e Dato Clave: Gran parte de la actividad econdmica se maneja bajo el régimen de
"Persona Natural" o asociaciones de productores que gozan de beneficios fiscales
para el sector agropecuario, lo que explica por qué su recaudacion total es menor a
pesar de su gran produccion de cacao.

e Evolucién: Surecaudacion es la mas sensible a los cambios de precios internacionales
(Commodities).

Tabla 2.

Recaudacion de Impuesto a la Renta (Sociedades) - Afio Fiscal 2023

Actividad Econémica Principal San Miguel de los Pedro Vicente Puerto
Bancos Maldonado Quito
Agricultura,  Ganaderia vy $ 185.50 $245.20 $310.80
Silvicultura
Industrias Manufactureras $112.30 $55.10 $88.40
(Agroindustria)
Comercio (Por mayor y menor) $ 145.80 $95.40 $72.10
Turismo (Hoteles y $210.20 $42.60 $ 35.50
Restaurantes)
Transporte y Almacenamiento $35.40 $28.90 $45.30
Construccion e Inmobiliaria $25.60 $68.30 $12.40
Otras Actividades / Servicios $40.20 $30.50 $22.50
TOTAL, ESTIMADO POR $ 755.00 $ 566.00 $ 587.00
CANTON
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Andlisis de los resultados:

San Miguel de los Bancos: Lidera la recaudacion total debido a la fuerza del Turismo (por el

sector de Mindo) y el Comercio. Es el canton con la economia mas diversificada de los tres.

Pedro Vicente Maldonado: Su mayor rubro proviene de la Agricultura técnicay destaca
sobre los demas en Construccién e Inmobiliaria, debido al auge de proyectos de quintas
vacacionales y urbanizaciones privadas.

Puerto Quito: Presenta la recaudacion mas alta en el sector de Agricultura y Ganaderia,
impulsada principalmente por las empresas extractoras de palma africana y las grandes
asociaciones cacaoteras.

Factores que limitan el cumplimiento tributario (Trabajo de campo)

Tabla 2.

Percepcion de los representantes de las sociedades sobre las principales barreras para el
cumplimiento tributario.

Factores Limitantes (Barreras) Frecuencia Porcentaje
(N=45) (%)

Complejidad normativa y constantes reformas 18 40,00%
Falta de capacitacion y cultura tributaria 12 26,67%
Problemas de liquidez y alta carga impositiva 10 22,22%
Fallas en los sistemas tecnolégicos de 5 11,11%
declaracion

Total 45 100,00%

Nota: Resultados obtenidos a partir de la encuesta estructurada aplicada a la muestra del
sector empresarial.

Analisis de la Tabla 2:

Los resultados de la encuesta revelan que la principal barrera que enfrentan las sociedades
en San Miguel de los Bancos para cumplir eficientemente con sus obligaciones fiscales es la
"Complejidad normativa y constantes reformas", sefialada por el 40% de los encuestados. En
segundo lugar, un 26,67% reconoce que la "Falta de capacitacion y cultura tributaria” al interior

de las organizaciones genera errores o retrasos en el pago del Impuesto a la Renta.

Esta informacion cualitativa y descriptiva se correlaciona directamente con los datos de la

Tabla 1: el potencial recaudatorio de las empresas locales no se maximiza debido a que los
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contribuyentes destinan demasiado esfuerzo en entender las normas, derivando muchas
veces en elusion involuntaria. Esto demuestra que, para mejorar la recaudacion territorial, las
instituciones estatales deben priorizar la simplificacion de tramites y la educacion fiscal por

encima de las medidas puramente sancionatorias.

Discusion

En primer lugar, los datos de la Tabla 1, que evidencian un crecimiento sostenido de la
recaudacion y una participacién de las sociedades que alcanza el 42,50% en 2023,
concuerdan plenamente con lo expuesto por Chavez et al. (2024) y Proafio et al. (2025). Estos
autores afirman que el cumplimiento tributario del sector corporativo determina en gran medida
la salud fiscal del Estado y sostiene el gasto publico. Asimismo, este hallazgo local respalda a
nivel macro lo sefialado por la OECD et al. (2023), demostrando empiricamente que, incluso
en cantones con economias en vias de consolidacién y vocacion agricola-ecoturistica (como
lo define el PDOT, 2023), el Impuesto a la Renta de las empresas representa una de las
fuentes de financiamiento mas estables. Sin embargo, el margen de crecimiento aln
moderado refleja la advertencia de la CEPAL (2023a, 2023b) sobre la necesidad de

robustecer esta base tributaria para maximizar el desarrollo local.

Por otro lado, la Tabla 2 revela que las principales barreras para el cumplimiento tributario en
el canton son la complejidad normativa (40%) y la falta de capacitacion y cultura fiscal
(26,67%). Estos resultados empiricos validan directamente la postura de Chonillo y Salazar
(2023), quienes advierten que en cantones semi-rurales las sociedades enfrentan barreras
operativas que derivan en evasion o elusién involuntaria. De igual manera, el alto porcentaje
de encuestados que asume una deficiencia en su educacién tributaria confirma las
investigaciones de Sanchez et al. (2021), quienes sostienen que la falta de conciencia fiscal

en los representantes empresariales ecuatorianos es un detonante directo del incumplimiento.

La percepcion de una alta carga impositiva y problemas tecnolégicos (revelados en la Tabla
2) guarda estrecha relacion con las problematicas estructurales mencionadas por la OIT
(2022) y Maurizio (2021). Si los procesos formales son complejos y costosos, se desincentiva
la formalizacion y se mantiene el circulo vicioso de la economia sumergida. Por lo tanto, tal
como sugiere Maigua (2019), los datos levantados en San Miguel de los Bancos demuestran
que es urgente que los tomadores de decisiones locales y nacionales (SRI) disefien
estrategias de simplificacion y programas de capacitacién. Solo asi se podra transformar la
carga administrativa en una cultura tributaria sélida que potencie los ingresos fiscales del

canton.
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Conclusiones

El analisis exhaustivo sobre el impacto de las sociedades en la recaudacion del Impuesto a la
Renta en el canton San Miguel de los Bancos revela una dualidad critica en la gestion fiscal
del territorio. Por un lado, se evidencia que el tejido corporativo local es un motor indispensable
para el sostenimiento de las finanzas publicas; pero, por otro, su potencial recaudatorio se
encuentra coartado por marcadas debilidades estructurales. La investigacion demuestra que
no basta con el crecimiento comercial de actividades como el ecoturismo o la agroindustria,
sino que es imperativo que este dinamismo econdmico logre canalizarse eficientemente hacia
la formalidad para traducirse en aportes tributarios reales y sostenibles.

Desde la perspectiva de la gerencia tributaria estratégica, se concluye que, si bien el volumen
de ingresos fiscales generados por las personas juridicas muestra una tendencia de
crecimiento paulatino, la participacién societaria total aun posee un amplio margen de
optimizacién. Los datos reflejan que la carga tributaria en el cantén recae sobre un nucleo
reducido de empresas formalizadas, lo cual erosiona la equidad horizontal del sistema. Este
escenario subraya la necesidad gerencial de disefiar mecanismos que permitan ampliar la
base de contribuyentes corporativos locales, integrando a la economia formal a aquellos
negocios que hoy operan en la sumergida, en lugar de incrementar la presion fiscal sobre los
actores ya regularizados.

Al evaluar el componente operativo, queda de manifiesto que el incumplimiento tributario en
esta zona semi-rural no siempre obedece a una intencion deliberada de evasion, sino que esta
fuertemente condicionado por la complejidad del sistema normativo. Las continuas reformas
fiscales y los engorrosos requerimientos contables generan un entorno de incertidumbre para
las sociedades domiciliadas en el cantén, muchas de las cuales carecen de departamentos
contables robustos. Esta friccion administrativa eleva los costos indirectos de cumplimiento y
provoca escenarios de contingencia fiscal o elusion involuntaria, penalizando el desarrollo
empresarial y desincentivando la inversion formal en la localidad.

Frente a esta realidad, y bajo el enfoque de la maestria en Gerencia Tributaria, concluyo que
las instituciones de control fiscal deben evolucionar de un modelo estrictamente punitivo hacia
uno preventivo y facilitador. Los hallazgos exigen que el Servicio de Rentas Internas, en
articulaciéon con el gobierno cantonal, implemente politicas de simplificacion de tramites y
modelos de "cumplimiento cooperativo”". Reducir la brecha tecnoldgica y administrativa
permitira que las empresas locales perciban el pago del Impuesto a la Renta no como un
obstaculo burocratico que amenaza su liquidez, sino como un proceso transparente y
gestionable dentro de su planificacion financiera anual.

Se determina que el fortalecimiento de la educacion fiscal es el pilar transversal para garantizar
la viabilidad recaudatoria del canton a largo plazo. Es perentorio promover programas de
capacitacion tributaria continGia dirigidos a gerentes, contadores y representantes legales,
alineando la busqueda de rentabilidad corporativa con la responsabilidad civica de tributar. Al
consolidar esta cultura de cumplimiento, San Miguel de los Bancos no solo lograra incrementar
de manera justa su aporte al Presupuesto General del Estado, sino que detonara un ciclo
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virtuoso donde la formalidad empresarial financie el propio desarrollo socioeconémico y la
infraestructura de su comunidad.
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