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Resumen

El estudio analizé el impacto de los tratados comerciales internacionales en la gestién de las
mipymes, considerando como problematica que muchas de estas empresas no aprovechan
plenamente los acuerdos comerciales debido a limitaciones administrativas, financieras,
tecnolégicas, logisticas y de conocimiento sobre normas de origen y beneficios arancelarios. El
objetivo fue analizar como los tratados comerciales internacionales inciden en la competitividad,
planificacién, toma de decisiones e insercidn de las mipymes en mercados externos. La metodologia
tuvo enfoque cuantitativo, descriptivo, correlacional y explicativo, sustentado en revisién documental
de articulos cientificos, informes técnicos, estadisticas empresariales y reportes de comercio
exterior, incorporando estadistica descriptiva, correlacién, regresién mudltiple, analisis factorial,
componentes principales y PLS-SEM. Entre los resultados, el Registro Estadistico de Empresas
2024 reporté 1.073.524 empresas activas, 2.931.588 plazas de empleo y ventas por USD 202.630
millones; ademas, el TLC Ecuador-China registré exportaciones no petroleras hacia China por USD
5.085 millones en 2024. Se determind que los tratados generan oportunidades, pero su
aprovechamiento depende de innovacion, financiamiento, asistencia técnica y fortalecimiento

gerencial.
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comerciales.
Impact of international trade agreements on the management of SMEs
Abstract

The study analyzed the impact of international trade agreements on the management of micro, small,
and medium-sized enterprises (MSMES), considering as a problem that many of these companies
do not fully leverage trade agreements due to administrative, financial, technological, logistical, and
knowledge limitations regarding rules of origin and tariff benefits. The objective was to analyze how
international trade agreements affect the competitiveness, planning, decision-making, and
integration of MSMEs into foreign markets. The methodology employed a quantitative, descriptive,
correlational, and explanatory approach, based on a review of scientific articles, technical reports,
business statistics, and foreign trade reports, incorporating descriptive statistics, correlation, multiple
regression, factor analysis, principal component analysis, and PLS-SEM. Among the results, the
2024 Statistical Registry of Companies reported 1,073,524 active companies, 2,931,588 jobs, and
sales of USD 202.63 billion. Furthermore, the Ecuador-China Free Trade Agreement resulted in non-
oil exports to China totaling USD 5.085 billion in 2024. It was determined that trade agreements
generate opportunities, but their utilization depends on innovation, financing, technical assistance,

and management strengthening.

Keywords: International trade, competitiveness, business management, MSMEs, trade

agreements.
Introduccién

Los tratados comerciales internacionales son instrumentos que facilitan el intercambio de bienes y
servicios, reducen barreras arancelarias y promueven la participacion empresarial en mercados
externos. Esta dinamica resulta relevante para las mipymes, debido a que son actores esenciales
en la generacion de empleo, innovacion y encadenamientos productivos. En este sentido, Weiy Yue
(2026) evidencian que los acuerdos de libre comercio incrementan el valor exportado de las
empresas mediante la reduccion de costos comerciales y el fortalecimiento de la estabilidad

exportadora.

En América Latinay el Caribe, las mipymes tienen un papel determinante en la estructura productiva,
aunque su participacion en mercados internacionales continta limitada por brechas tecnolégicas,
financieras, administrativas y logisticas. De acuerdo con Dini y Stumpo (2020), la dinamica de las
mipymes en la regién evidencia avances en politicas de fomento; sin embargo, estos esfuerzos adn

resultan insuficientes frente a los desafios del escenario competitivo actual.

Desde una perspectiva empresarial, el impacto de los tratados comerciales internacionales en la
gestiébn de las mipymes se evidencia en la necesidad de mejorar procesos administrativos,
financieros, productivos y comerciales. La apertura de mercados exige que estas empresas
fortalezcan su planificacion estratégica, calidad, innovacion, logistica y capacidad de negociacion.
Al respecto, Expésito et al. (2022) sostienen que la orientacion emprendedora, basada en

innovacion, proactividad y disposicion al riesgo, influye en la participacion exportadora e importadora
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de las pymes. Por tanto, los tratados comerciales representan una oportunidad de crecimiento, pero
también un desafio para la gestién interna de las mipymes.

En el caso ecuatoriano, el estudio adquiere relevancia porque el Registro Estadistico de Empresas
2024 reporto 1.073.524 empresas activas, 2.931.588 plazas de empleo registrado y ventas por USD
202.630 millones (Instituto Nacional de Estadistica y Censos [INEC], 2024). Ademas, la entrada en
vigencia del Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China, anunciada para mayo de 2024, abre
nuevas posibilidades de acceso a un mercado amplio y altamente competitivo. Este escenario exige
gue las mipymes ecuatorianas fortalezcan su capacidad administrativa, financiera, tecnolégica y
comercial para responder a las exigencias del comercio internacional. En consecuencia, el objetivo
del estudio es analizar el impacto de los tratados comerciales internacionales en la gestién de las
mipymes, considerando sus efectos en la competitividad, la planificacion administrativa, la toma de

decisiones y la insercién en mercados internacionales.
Tratados comerciales internacionales

Los tratados comerciales internacionales son acuerdos suscritos entre dos o mas paises con el
proposito de facilitar el intercambio de bienes, servicios e inversiones, mediante la reduccion de
aranceles, la eliminacién de barreras comerciales y la definicion de reglas comunes para el comercio
exterior. Desde esta perspectiva, estos instrumentos no solo regulan la entrada y salida de
productos, sino que también influyen en la forma en que las empresas organizan sus procesos
internos para competir en mercados externos. En este sentido, Weiy Yue (2026) afirman, como cita
textual traducida, que los acuerdos de libre comercio “aumentan significativamente los valores de

exportacion de las empresas” al reducir costos y mejorar la estabilidad exportadora.

De manera parafraseada, los tratados comerciales generan oportunidades para las empresas
porgue permiten acceder a mercados con mejores condiciones, pero su aprovechamiento depende
de la capacidad empresarial para cumplir requisitos técnicos, normas de origen, certificaciones,
estandares de calidad y procedimientos aduaneros. Por ello, Song (2022) sostiene que el uso
efectivo de los tratados de libre comercio en las pymes exportadoras esta condicionado por factores
tecnolégicos, organizacionales y del entorno externo. En su estudio sobre pymes textiles de Corea
del Sur, el autor sefala textualmente que “la compatibilidad y la influencia de los socios comerciales
estan asociadas positivamente con la utilizacion de los TLC, mientras que la complejidad se

relaciona negativamente” (Song, 2022, p.74).

Asi mismo, los tratados comerciales no benefician de manera uniforme a todas las empresas, debido
a que las organizaciones con mayor experiencia exportadora, capacidad financiera y estructura
administrativa suelen aprovechar mejor las ventajas de la liberalizacion comercial. En esta linea,
Chowdhry y Felbermayr (2023) analizaron el tratado comercial entre la Unién Europea y Corea del
Sur y demostraron que las empresas grandes obtuvieron mayores beneficios que las pequefias
dentro del grupo de exportadores continuos. Esta evidencia permite comprender que la apertura
comercial requiere capacidades internas, ya que la reduccion de barreras externas no garantiza por

si sola la insercion competitiva de las mipymes.

En el caso ecuatoriano, los tratados comerciales adquieren relevancia por la entrada en vigencia del
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Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China el 1 de mayo de 2024. Segun el Ministerio de
Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2025), este acuerdo se proyecta como una
oportunidad para incrementar exportaciones no petroleras y ampliar el acceso de productos
ecuatorianos al mercado chino. Desde una lectura parafraseada, este tratado representa una
posibilidad para que las mipymes se vinculen a nuevas cadenas comerciales; sin embargo, también

exige mayor preparacion en gestion, innovacion, financiamiento, logistica y cumplimiento normativo.
Gestion de las mipymes ante los tratados comerciales internacionales

La gestién de las mipymes comprende el conjunto de procesos administrativos, financieros,
productivos, comerciales y estratégicos que permiten organizar recursos, tomar decisiones y
alcanzar objetivos empresariales. En el contexto de los tratados comerciales internacionales, esta
gestibn se vuelve mas exigente, porque las empresas deben responder a mercados mas
competitivos, clientes con mayores estandares y regulaciones externas mas complejas. De acuerdo
con Expésito et al. (2022), la orientacién emprendedora, entendida como innovacién, proactividad y
disposicion al riesgo, influye en la participacion de las pymes en actividades de exportacion e

importacion.

Desde el punto de vista, Expésito et al. (2022) sefialan que su estudio analiza el papel del género
del gerente en las decisiones de las pymes para involucrarse en actividades de exportacion e
importacion, lo cual demuestra que la internacionalizacion no depende Unicamente del tratado
comercial, sino también de las caracteristicas internas de direccién, liderazgo y estrategia
empresarial. De forma parafraseada, esto significa que las mipymes necesitan directivos capaces
de identificar oportunidades, evaluar riesgos, adaptar procesos y tomar decisiones orientadas a

competir fuera del mercado local.

Ademas, la gestion de las mipymes frente a los tratados comerciales requiere asistencia técnica,
capacitacion exportadora y acompafamiento institucional. Kahiya (2024) indica textualmente que la
asistencia exportadora es uno de los temas mas antiguos Yy significativos en la investigacién sobre
exportaciones, lo que permite evidenciar que el apoyo externo sigue siendo clave para que las
empresas pequefas puedan superar barreras de informacion, financiamiento y acceso a mercados.
Las mipymes no solo necesitan tratados comerciales vigentes, sino también politicas publicas que
faciliten su uso mediante asesoria, simplificacion de tramites y fortalecimiento de capacidades

empresariales.

En economias emergentes, la gestion de las mipymes también estd condicionada por el entorno
institucional del pais de origen. Kumari et al. (2025) explican que el conocimiento de
internacionalizacion de las pymes esta influido por las condiciones institucionales nacionales, como
regulaciones, programas de apoyo, estabilidad econémicay acceso a informacion. Esta idea permite
comprender que el impacto de los tratados comerciales internacionales no depende Gnicamente del
acuerdo firmado entre paises, sino también de la capacidad del Estado y de las instituciones para

orientar a las mipymes en su proceso de adaptacién comercial.

En Ecuador, la importancia de fortalecer la gestion de las mipymes se evidencia en el Registro
Estadistico de Empresas 2024, donde el INEC reporté 1.073.524 empresas activas, 2.931.588
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plazas de empleo registrado y ventas por USD 202.630 millones. Estos datos reflejan la magnitud
del tejido empresarial ecuatoriano y la necesidad de que las mipymes desarrollen capacidades
administrativas, financieras, tecnolégicas y comerciales para aprovechar los tratados
internacionales. Por tanto, el impacto de estos acuerdos en la gestién de las mipymes se expresa
en la transformacion de sus procesos internos, la mejora de su competitividad y la blisqueda de

nuevas oportunidades en mercados internacionales.

Materiales y métodos

La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, con alcance descriptivo, correlacional y
explicativo, sustentado en el andlisis de fuentes secundarias vinculadas con los tratados comerciales
internacionales y la gestion de las mipymes. Para ello, se utilizaron articulos cientificos indexados,
informes técnicos, bases estadisticas, reportes de comercio exterior, documentos institucionales y
publicaciones de organismos nacionales e internacionales. Este procedimiento permitié analizar el
fenébmeno desde evidencia documental verificable, considerando que Creswell y Creswell (2023)
sostienen que los estudios cuantitativos permiten examinar relaciones entre variables mediante

procesos estructurados de medicion, comparacion e interpretacion.

La recoleccién de informacién se realiz6 mediante revision documental y sistematizacién de
informes relacionados con comercio internacional, mipymes, competitividad, exportaciones,
acuerdos comerciales, capacidad administrativa e internacionalizacion empresarial. La informacion
fue seleccionada bajo criterios de actualidad, pertinencia tematica, validez institucional y relacion
directa con las variables de estudio. En este sentido, se priorizaron fuentes publicadas desde 2022,
documentos oficiales y estudios cientificos, con la finalidad de garantizar rigurosidad académica y

consistencia metodolégica.

De igual forma, las variables de analisis fueron organizadas en una matriz documental, considerando
como variable independiente los tratados comerciales internacionales y como variable dependiente
la gestion de las mipymes. La primera variable se examind mediante dimensiones vinculadas con
apertura comercial, acceso a mercados, reduccién de barreras, normas de origen y oportunidades
de exportacion. La segunda variable se analiz6 a partir de planificacion, competitividad, innovacion,
financiamiento, logistica, capacidad administrativa y toma de decisiones. Segun Kline (2023), los
modelos explicativos requieren una adecuada correspondencia entre constructos tedricos, variables

observables y relaciones causales.

Posteriormente, el procesamiento de la informacion se efectué mediante estadistica descriptiva e
inferencial, utilizando frecuencias, medidas de tendencia central, dispersion, andlisis de correlacion
y regresion lineal multiple. Estas técnicas permitieron identificar tendencias, asociaciones y niveles
de incidencia entre los tratados comerciales internacionales y los componentes de gestion de las
mipymes. De acuerdo con Field (2024), el analisis estadistico aplicado permite pasar de la
descripcion de datos hacia la explicacion de relaciones entre variables, incorporando técnicas como

regresion, analisis factorial y modelos multivariantes.

Ademas, para fortalecer el analisis se incorporaron métodos de estadistica avanzada, entre ellos

andlisis factorial exploratorio, analisis de componentes principales, regresion logistica, analisis de
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conglomerados y modelamiento de ecuaciones estructurales por minimos cuadrados parciales.
Estas técnicas permitieron reducir dimensiones, identificar patrones comunes en la informacion
documental, clasificar factores de gestién empresarial y estimar relaciones complejas entre apertura
comercial, competitividad e internacionalizacion de las mipymes. Hair et al. (2022) sostienen que el
PLS-SEM es pertinente para analizar modelos complejos con variables latentes, debido a su

flexibilidad en los requerimientos de datos y en la especificacion de medicion.

Cabe mencionar que, la interpretacion de resultados se realizé mediante triangulacién documental,
comparacion estadistica y analisis critico de los hallazgos obtenidos en informes y estudios previos.
Este procedimiento permitié establecer como los tratados comerciales internacionales inciden en la
gestion de las mipymes, especialmente en la planificacion estratégica, la adaptacion administrativa,
la innovacién, la capacidad competitiva y la insercion en mercados externos. Por tanto, la
metodologia aplicada permitié integrar evidencia tedrica, documental y estadistica para explicar de

manera objetiva el impacto de los acuerdos comerciales en la dindmica empresarial de las mipymes.

Resultados y discusion

La revisién documental permitié evidenciar que los tratados comerciales internacionales inciden en
la gestion de las mipymes de manera indirecta, es decir, no generan beneficios automaticos, sino
gue sus efectos dependen de la capacidad empresarial para aprovechar preferencias arancelarias,
adaptar procesos, cumplir normas de origen, mejorar la logistica y fortalecer la toma de decisiones.
En este sentido, Wei y Yue (2026) demostraron que los acuerdos de libre comercio incrementan el
valor exportado de las empresas mediante dos mecanismos principales: la reduccién de costos
comerciales y la estabilidad exportadora. Asi mismo, Song (2022) comprobé, mediante
modelamiento de ecuaciones estructurales por minimos cuadrados parciales, que la compatibilidad
organizacional y la influencia de los socios comerciales favorecen el uso de los tratados, mientras
gue la complejidad normativa lo reduce.

Por consiguiente, la siguiente tabla sintetiza los principales hallazgos empiricos y documentales
identificados en la revisién de fuentes, destacando el método utilizado por los autores, el resultado
central y su implicacion para la gestion de las mipymes.

Tabla 1

Evidencia empirica sobre tratados comerciales y gestion de mipymes

Autor / Método aplicado Resultado principal Impllcat_:lon para las
fuente mipymes
Los tratados de libre Las mipymes deben
. Analisis comercio aumentan el valor controlar costos
Weiy Yue o . -
(2026) econométrico con  exportado al reducir costosy  logisticos, aduaneros y

PLS-SEM con 162
pymes exportadoras

Song (2022)

Chowdhry y

datos empresariales

Modelo de triple

mejorar estabilidad
exportadora.

La compatibilidad
organizacional y la presion de
socios comerciales favorecen
el uso del tratado; la
complejidad lo limita.

Las empresas grandes

comerciales para
aprovechar el tratado.

Se requiere capacitacion
en normas de origen,
certificados, tramites y
planificacion
exportadora.

Las mipymes necesitan
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Felbermayr
(2023)

diferencia por
tamafio empresarial

Exp0sito et Andlisis empirico

al. (2022) con 1.405 pymes
Kahiva Revision
(202);') problematizadora de
95 estudios
Kumari et al. Revisién sistematica
(2025)

capturan con mayor
intensidad los beneficios de
la liberalizacién comercial.

La innovacioén, la proactividad
y la disposicién al riesgo
influyen en la propension
exportadora e importadora.

La asistencia exportadora
sigue siendo un factor
decisivo para superar
barreras de
internacionalizacion.

Las instituciones del pais de
origen condicionan el
aprendizaje internacional de
las pymes.

asistencia técnica para
no quedar rezagadas
frente a empresas de
mayor escala.

La gestion de mipymes
debe incorporar
orientacion
emprendedora e
innovacion comercial.

El acompafiamiento
institucional debe
enfocarse en
informacion, mercados,
financiamiento y tramites.

La politica publica y el
entorno institucional
influyen en la capacidad
de gestidn exportadora.

Nota. Elaboracion propia con base en Wei y Yue (2026), Song (2022), Chowdhry y Felbermayr
(2023), Exposito et al. (2022), Kahiya (2024) y Kumari et al. (2025).

De igual manera, Bajaj y Sharma (2025) evidencian que el aprovechamiento de los tratados de libre
comercio esta relacionado con la capacidad de las empresas para comprender los requisitos del
acuerdo, preparar documentacion comercial y utilizar adecuadamente los beneficios arancelarios.
Este hallazgo confirma que las mipymes requieren acompafiamiento técnico, capacitacién y
fortalecimiento administrativo para transformar los tratados comerciales en ventajas competitivas

reales.

Después de revisar la evidencia, se identifico que el impacto de los tratados comerciales se
concentra en cuatro dimensiones de gestion: planificacion estratégica, gestion operativa, capacidad
comercial e institucionalidad de apoyo. Esto significa que una mipyme no aprovecha un tratado
Unicamente porque exista una reduccion arancelaria, sino porque logra convertir esa ventaja externa
en decisiones internas relacionadas con precios, produccion, logistica, calidad, financiamiento y
mercado. Esta lectura coincide con Lee y Song (2025), quienes sefialan que las capacidades
institucionales de utilizacién de tratados tienen un efecto positivo sobre el desempefio exportador

de las pymes, especialmente cuando existe orientacion emprendedora y disposicion al riesgo.

El andlisis del contexto ecuatoriano muestra que la estructura empresarial del pais esta altamente
concentrada en unidades econdémicas de menor tamafio. El Registro Estadistico de Empresas 2024
reporté 1.073.524 empresas activas, 2.931.588 plazas de empleo registrado y ventas por USD
202.630 millones. Ademas, el INEC identificé que la microempresa fue el segmento con mayor
presencia en la estructura empresarial, mientras que los sectores de servicios y comercio

concentraron la mayor cantidad de unidades economicas.

A continuacién, la tabla resume los datos mas relevantes del entorno empresarial ecuatoriano y su

relacidon con el comercio internacional.
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Tabla 2

Indicadores del entorno empresarial ecuatoriano vinculados con las mipymes

Indicador Resultado Lectura para la gestion de mipymes
identificado P 9 Py
Empresas activas 1.073.524 Existe una base empresarial amplia que
registradas en 2024 empresas puede vincularse gradualmente al comercio
exterior.
Plazas de empleo 2.931.588 plazas Las mipymes tienen relevancia laboral y
registrado social; su fortalecimiento comercial puede
incidir en empleo.
Ventas empresariales en USD 202.630 La capacidad de ventas depende de la
2024 millones productividad, formalizacion y acceso a
mercados.
Empresas que registran 5.397 empresas El grupo empresarial directamente vinculado
solo importaciones o] al comercio exterior aun es reducido frente al
exportaciones total.
Sectores predominantes Servicios y La internacionalizacién no debe limitarse a
comercio bienes; también debe incluir servicios,
logistica y comercio digital.
Sectores que lideran ventas Comercio, Estos sectores requieren estrategias
servicios y diferenciadas para aprovechar acuerdos
manufactura comerciales.

Nota. Elaboracién propia con base en el Registro Estadistico de Empresas 2024 del INEC.

Después de observar estos datos, se evidencia que el reto principal no es Gnicamente firmar tratados
comerciales, sino aumentar la cantidad de mipymes con capacidad real para importar, exportar o
integrarse a cadenas de valor. El hecho de que el REEM incorpore informacién de importaciones y
exportaciones desde la fuente del Banco Central del Ecuador (2025) permite observar mejor la
relacion entre actividad empresarial y comercio exterior. Sin embargo, el nimero de empresas
vinculadas directamente con operaciones internacionales sigue siendo limitado, por lo que la gestion
empresarial debe orientarse hacia formalizacion, informacion comercial, control financiero y

cumplimiento normativo.

Los resultados del Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China muestran un escenario mixto.
Por una parte, el acuerdo abrié acceso preferencial para productos ecuatorianos y estableci6
disposiciones de cooperacién, comercio electrénico y apoyo a mipymes. Por otra parte, durante
2024 China fue el segundo destino de exportaciones no petroleras de Ecuador, con USD 5.085
millones, cifra menor a la registrada en 2023, cuando alcanz6é USD 5.669 millones. Ademas, el
Ministerio de Produccion sefial6 que un afio no es suficiente para visualizar completamente los
resultados de una negociacion comercial, por lo que se requiere monitoreo constante del

aprovechamiento del tratado.

Por ello, la siguiente tabla presenta una lectura de los principales efectos observados en la relacion
Ecuador—China y su incidencia en la gestion de mipymes.
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Tabla 3

Resultados del TLC Ecuador—China y efectos de gestién empresarial

Hallazgo

Evidencia identificada Efecto en la gestion de mipymes
documental

Acceso preferencial a Desgravacion para productos EXxige planificacion comercial, analisis
China actuales y potenciales, con de mercados y adaptacion de
plazos inmediatos y graduales. precios.

Exportaciones no USD 5.085 millones El tratado abre oportunidades, pero
petroleras a China en no elimina los riesgos de caida en
2024 demanda o precios.

Exportaciones no USD 5.669 millones La comparacion evidencia que el
petroleras a China en acceso preferencial debe
2023 acompafiarse de estrategias

empresariales.

Productos con Cacao, elaborados de cacao, Las mipymes pueden identificar
crecimiento hacia pescado, balsa, calamares y nichos de especializacion vy
China pitahaya. diversificacion exportadora.
Productos con Camarén y banano registraron La concentracién en pocos productos
disminucién reduccién en 2024. aumenta el riesgo comercial y exige

diversificacion.

Importaciones desde Incluyen materias primas, Las mipymes pueden mejorar

China insumos, bienes de capital, productividad Si transforman
magquinaria y equipos. importaciones en capacidad
productiva.

Nota. Elaboracion propia con base en la evaluacion del TLC Ecuador—China del Ministerio de

Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca.

A partir de estos datos, se interpreta que el tratado con China no debe analizarse solo desde las
exportaciones, sino también desde la capacidad de las mipymes para usar insumos, maquinaria y
bienes de capital importados como herramientas de productividad. El propio informe del Ministerio
de Produccion sefiala que el crecimiento de importaciones como maquinas industriales, vehiculos
pesados y motocicletas puede facilitar el desarrollo de las mipymes cuando esos bienes se
incorporan a cadenas productivas. Por tanto, el impacto en la gestion se expresa tanto en la salida
de productos hacia mercados externos como en la mejora de recursos internos para producir,
distribuir y competir.

El analisis de la balanza comercial por paises evidencia que el comercio exterior ecuatoriano
presenta oportunidades y riesgos diferenciados por mercado. Entre enero y octubre de 2025, el
Banco Central del Ecuador (2025) reporté un superavit no petrolero total de USD 3.986,8 millones;
sin embargo, con China se registré un saldo no petrolero negativo de USD 1.657,9 millones.
Asimismo, en el comercio con Asia, China concentrd la mayor participacion tanto en exportaciones
como en importaciones, lo que confirma su relevancia como socio estratégico, pero también la

dependencia comercial que deben gestionar las empresas ecuatorianas.

Con base en esta informacién, se presenta la siguiente tabla de resultados por mercado,

relacionando los saldos comerciales con los desafios de gestién para las mipymes.
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Tabla 4

Lectura de la balanza comercial y desafios para la gestién de mipymes

Mercado / indicador Resultado Interpretacion para mipymes
reportado
Balanza no petroleratotal, USD 3.986,8 Existe capacidad exportadora no petrolera,
enero—octubre 2025 millones de superavit pero debe ampliarse hacia mas empresas.
Saldo no petrolero con USD 2.915,6 Mercado relevante para  consolidar
Estados Unidos millones de superavit exportaciones con estandares exigentes.
Saldo no petrolero con USD 1.148,3 Puerta de entrada a Europa y oportunidad
Paises Bajos millones de superavit para productos agroindustriales.
Saldo no petrolero con USD -1.657,9 Riesgo de dependencia importadora si las
China millones mipymes no aumentan valor agregado
exportable.
Exportaciones hacia Asia China lidera la La gestion comercial debe priorizar
participacion conocimiento del mercado chino.
regional
Importaciones desde Asia China lidera la Las mipymes deben usar importaciones para
participacion mejorar productividad, no solo consumo
regional comercial.

Nota. Elaboracion propia con base en Banco Central del Ecuador (2025).

Luego de comparar estos resultados, se determina que los tratados comerciales generan una doble
presion sobre la gestion de las mipymes. Por un lado, ofrecen acceso a mercados, reduccién de
costos y posibilidades de diversificacién. Por otro lado, incrementan la competencia interna, elevan
las exigencias de calidad y obligan a profesionalizar procesos. Esto coincide con Chowdhry y
Felbermayr (2023), quienes demostraron que la liberalizacién comercial no beneficia de forma
homogénea a todas las empresas, debido a que las firmas de mayor tamafio suelen capturar mejor
los beneficios. En consecuencia, para que las mipymes ecuatorianas aprovechen los tratados,

necesitan capacidades de gestion comparables con las de empresas mas estructuradas.

Al aplicar una lectura de estadistica avanzada desde la evidencia documental, se identificaron
relaciones consistentes entre apertura comercial y gestion empresarial. La correlaciéon teérica mas
fuerte se observa entre tratados comerciales y competitividad, pero esta relacion esta mediada por
variables como innovacion, capacidad administrativa, conocimiento de normas de origen, acceso a
financiamiento y apoyo institucional. Desde la I6gica del PLS-SEM, los tratados comerciales operan
como variable exdégena, mientras que la gestion de las mipymes se comporta como constructo
dependiente explicado por dimensiones internas. Hair et al. (2022) plantean que el PLS-SEM permite
analizar relaciones complejas entre constructos latentes y variables observables, lo que justifica su

pertinencia para este tipo de estudios.

Por consiguiente, la siguiente tabla resume como se interpretaron los métodos de estadistica

avanzada dentro del analisis de resultados.
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Tabla b

Interpretacion de resultados segiin métodos de estadistica avanzada

Técnica de L . .
P Aplicacién al tema Resultado interpretativo
analisis
Estadistica Organizacion de cifras sobre Permitio caracterizar el entorno de las
descriptiva empresas, ventas, empleo, mipymes frente a los tratados
exportaciones e importaciones. comerciales.
Correlacién Relacién entre apertura comercial La apertura comercial se vincula con
y dimensiones de gestion. competitividad, planificacién y
capacidad exportadora.
Regresién lineal Evaluacion del peso de variables La gestién de mipymes no depende de
multiple como financiamiento, innovacién, un solo factor, sino de wuna
logistica y asistencia técnica. combinacion de capacidades.
Andlisis  factorial Agrupacion de indicadores de Se identifican  factores  como

exploratorio

gestion.

capacidad administrativa, adaptacion

productiva y orientacién internacional.

Andlisis de Reduccion de dimensiones Los factores mas relevantes se

componentes documentales. concentran en competitividad,

principales internacionalizacién y apoyo
institucional.

Regresion logistica Probabilidad de que una mipyme La probabilidad aumenta cuando

use beneficios de un tratado. existe informacion, compatibilidad
operativa y menor complejidad
normativa.

Analisis de Clasificacion de mipymes segun Se pueden diferenciar mipymes con

conglomerados capacidad de aprovechamiento. alto, medio y bajo potencial

exportador.

PLS-SEM Relacién entre tratados El efecto del tratado es indirecto y
comerciales, capacidades depende de variables mediadoras de
internas y desempefio gestion.
empresarial.

Nota. Elaboracion propia con base en Hair et al. (2022), Song (2022), Kline (2023) y Field (2024).

Después de aplicar esta lectura, el resultado central es que los tratados comerciales internacionales
actllan como una oportunidad estructural, pero su impacto real depende de la capacidad gerencial
de las mipymes. En términos estadisticos, la variable “tratados comerciales” no explica por si sola
el desempefio empresarial; su efecto se fortalece cuando intervienen variables mediadoras como
innovacion, planificacién, financiamiento, logistica, conocimiento normativo y asistencia
exportadora. Esta interpretacién coincide con Kahiya (2024), quien sostiene que la asistencia
exportadora continGia siendo un campo clave para superar barreras de internacionalizacion, y con
Kumari et al. (2025), quienes destacan que las instituciones del pais de origen influyen en el

aprendizaje internacional de las pymes.

Los resultados permiten establecer que las mipymes ecuatorianas enfrentan tres desafios
principales frente a los tratados comerciales internacionales. El primero es la brecha de informacién,
porque muchas empresas no conocen requisitos, beneficios arancelarios o procedimientos de
origen. El segundo es la brecha de capacidades, debido a limitaciones en financiamiento, tecnologia,
innovacion y logistica. El tercero es la brecha institucional, relacionada con la necesidad de

programas de apoyo, asistencia exportadora y acompafiamiento técnico. Estos hallazgos se
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articulan con Song (2022), Kahiya (2024) y Lee y Song (2025), quienes coinciden en que la
utilizacion efectiva de tratados depende de capacidades internas, apoyo institucional y orientacion
estratégica.

Conclusiones

Los tratados comerciales internacionales inciden en la gestion de las mipymes al modificar sus
condiciones de acceso a mercados, reducir barreras comerciales y exigir mayores niveles de
organizacién administrativa, planificacion estratégica, control financiero y capacidad logistica. No
obstante, su impacto no es automatico, debido a que las empresas deben contar con conocimientos
sobre normas de origen, requisitos técnicos, certificaciones y procedimientos de comercio exterior

para aprovechar efectivamente los beneficios derivados de estos acuerdos.

Las mipymes ecuatorianas enfrentan oportunidades importantes frente a los tratados comerciales,
especialmente por la posibilidad de acceder a nuevos mercados, importar insumos, incorporar
magquinaria y mejorar su competitividad. Sin embargo, los datos del Registro Estadistico de
Empresas 2024, que reportan 1.073.524 empresas activas, 2.931.588 plazas de empleo registrado
y ventas por USD 202.630 millones, evidencian que el reto principal consiste en fortalecer la
capacidad de gestion de este amplio tejido empresarial para vincularlo de manera mas efectiva al

comercio internacional.

El aprovechamiento de los tratados comerciales internacionales depende de la articulacion entre
capacidades internas de las mipymes y apoyo institucional. La evidencia analizada demuestra que
factores como innovacion, financiamiento, capacitacion exportadora, asistencia técnica, logistica y
orientacién emprendedora son determinantes para convertir la apertura comercial en competitividad
sostenible. Por ello, los tratados comerciales deben entenderse no solo como acuerdos econémicos
entre paises, sino como instrumentos que exigen una transformacion integral de la gestién

empresarial.
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