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Resumen

En entornos organizacionales marcados por incertidumbre y limitada capacidad de anticipacion, la
toma de decisiones presenta debilidades derivadas de enfoques tradicionales de planificacién. En
este contexto, el objetivo consistié en analizar la incidencia de la planificacion estratégica basada
en simulacion y escenarios predictivos en la mejora de la toma de decisiones. Se adopt6 un enfoque
cuantitativo de alcance descriptivo-explicativo, con disefio no experimental y corte transversal,
sustentado en revision documental de informes y bases de datos de organismos nacionales e
internacionales. El analisis se desarrollé mediante regresion lineal multiple, ecuaciones estructurales
(SEM) y correlacién de Pearson. Los resultados evidencian relaciones positivas y significativas entre
las variables analizadas, destacandose que la planificacion estratégica presenta el mayor peso
explicativo en la eficiencia decisional, seguida de la analitica predictiva y la simulacion de
escenarios. Se identifica que la capacidad predictiva actia como variable mediadora en la toma de
decisiones, fortaleciendo la coherencia estratégica y la anticipacion institucional. De igual forma, los
coeficientes de correlacion superiores a 0.70 confirman una asociacion alta entre las variables,
validando la consistencia del modelo propuesto. En consecuencia, la integracién de estas
herramientas mejora la asignacion de recursos, reduce la incertidumbre y orienta la gestién hacia

un enfoque prospectivo.

Palabras clave: Planificacién, escenarios, analitica predictiva, toma de decisiones, gestion.
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Strategic planning based on simulation and predictive scenarios
Abstract

In organizational environments characterized by uncertainty and limited foresight, decision-making
exhibits weaknesses stemming from traditional planning approaches. In this context, the objective
was to analyze the impact of strategic planning based on simulation and predictive scenarios on
improving decision-making. A quantitative, descriptive-explanatory approach was adopted, with a
non-experimental, cross-sectional design, supported by a review of reports and databases from
national and international organizations. The analysis was conducted using multiple linear
regression, structural equation modeling (SEM), and Pearson correlation. The results show positive
and significant relationships between the analyzed variables, highlighting that strategic planning has
the greatest explanatory weight in decision-making efficiency, followed by predictive analytics and
scenario simulation. Predictive capacity is identified as a mediating variable in decision-making,
strengthening strategic coherence and institutional anticipation. Similarly, correlation coefficients
greater than 0.70 confirm a strong association between the variables, validating the consistency of
the proposed model. Consequently, integrating these tools improves resource allocation, reduces

uncertainty, and orients management toward a forward-looking approach.
Keywords: Planning, scenarios, predictive analytics, decision-making, management.
Introduccion

La planificacion estratégica ha evolucionado desde enfoques tradicionales hacia modelos dinamicos
sustentados en herramientas analiticas avanzadas, en este escenario, la integracion de
simulaciones y la construccion de escenarios predictivos se posicionan como mecanismos clave
para anticipar comportamientos futuros y fortalecer la toma de decisiones estratégicas. Este enfoque
permite a las organizaciones no solo proyectar tendencias, sino también evaluar mdultiples
alternativas bajo condiciones de riesgo e incertidumbre, mejorando asi su capacidad de adaptacion

y resiliencia institucional (Garcia, 2021).

Desde una perspectiva tedrica, la planificacion estratégica basada en simulacién se fundamenta en
la modelizacién de sistemas complejos, donde variables internas y externas interactian de manera
no lineal. En este sentido, la utilizacién de modelos de simulacién, como la dindmica de sistemas y
los modelos de agentes, ha permitido representar escenarios prospectivos con mayor precision,
facilitando el andlisis de impactos a largo plazo y la evaluacidn de politicas organizacionales en
distintos contextos (Rodriguez & Pérez, 2022). La incorporacion de técnicas predictivas, apoyadas
en inteligencia artificial y andlisis de datos, contribuye a mejorar la calidad de las proyecciones
estratégicas, reduciendo la incertidumbre inherente a los procesos de planificacion (Lopez et al.,
2023).

En el ambito aplicado, diversos estudios han evidenciado que la implementacion de escenarios
predictivos permite a las organizaciones identificar oportunidades emergentes y mitigar riesgos
potenciales antes de su materializacion. Este enfoque resulta particularmente relevante en el sector
publico y en entornos altamente regulados, donde la planificacién estratégica debe alinearse con

marcos normativos, objetivos institucionales y demandas sociales cambiantes. En este sentido, la
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simulacién de escenarios facilita la evaluacion de politicas publicas, permitiendo estimar sus efectos
en variables econémicas, sociales y financieras, lo que fortalece la eficiencia en la gestion de
recursos y la sostenibilidad institucional (Martinez, 2021).

De manera complementaria, la planificacién basada en escenarios predictivos promueve una cultura
organizacional orientada a la anticipacion y la innovacion, en la cual la toma de decisiones se
sustenta en evidencia analitica y no GUnicamente en la experiencia o intuicion. Esta transicion implica
la adopcién de tecnologias emergentes, asi como el fortalecimiento de capacidades técnicas en el
analisis de datos y la interpretacion de modelos predictivos. En consecuencia, las organizaciones
gue incorporan estos enfoques logran una mayor coherencia entre sus objetivos estratégicos y los
resultados obtenidos, consolidando procesos de gestion mas eficientes y sostenibles en el tiempo
(Sanchez & Torres, 2022).

En este marco, esta investigacion tiene como propésito analizar la incidencia de la planificacion
estratégica basada en simulacién y escenarios predictivos en la mejora de la toma de decisiones
organizacionales, considerando su aplicacién en contextos complejos y cambiantes. Para ello, se
adopta un enfoque metodolégico cuantitativo de alcance descriptivo-explicativo, orientado a
examinar la relacion entre variables estratégicas y resultados organizacionales mediante el uso de
herramientas analiticas avanzadas. El desarrollo del estudio se estructura en varias fases que
comprenden la definicién del problema, la formulacion de objetivos, la revision tedrica, el disefio

metodoldgico, el andlisis de resultados y la elaboracion del articulo cientifico.
Planificacién estratégica prospectivay construccion de escenarios

En el contexto de las universidades publicas que enfrentan restricciones presupuestarias, cambios
en la demanda académica y presiones por mejorar su posicionamiento institucional, la planificacién
estratégica basada en escenarios permite anticipar posibles trayectorias de desarrollo y redefinir
prioridades organizacionales. Bajo esta légica, la planificacién deja de ser un ejercicio estético para
convertirse en un proceso dindmico de interpretacién del entorno, en el que las variables internas y
externas son analizadas de manera sistémica. En este sentido, la calidad de la planeaciéon
estratégica depende de su articulacién con la filosofia institucional y su capacidad de proyectar
futuros coherentes con la misién universitaria (Vélez et al., 2022).

Desde una perspectiva conceptual, la construccion de escenarios prospectivos constituye una
herramienta fundamental para gestionar la incertidumbre, ya que permite explorar mdultiples
configuraciones del futuro en funcién de variables criticas y actores estratégicos. Este enfoque
facilita la identificacion de riesgos, oportunidades y puntos de inflexion que pueden afectar el
desempefio organizacional. En consecuencia, la planificacion por escenarios no solo contribuye a
mejorar la toma de decisiones, sino que también fortalece la capacidad institucional de adaptacién

frente a entornos cambiantes (Pefia et al., 2022).

En el ambito aplicado, la prospectiva estratégica ha demostrado su utilidad en diversos sectores
productivos, donde la construccion de escenarios ha permitido anticipar transformaciones
estructurales y orientar decisiones de mediano y largo plazo. En el sector agropecuario, por ejemplo,

la definicion de escenarios futuros ha permitido identificar rutas de desarrollo sostenibles y fortalecer
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la capacidad de respuesta ante cambios del entorno (Carvajal & Garrido Rubiano, 2021). De manera
analoga, en el turismo de naturaleza, la planificacién basada en escenarios ha facilitado la alineacién
de actores y la definicion de estrategias orientadas a la sostenibilidad territorial (Guzman et al.,
2023).

Otro aspecto relevante se relaciona con la estructura organizacional, ya que la planificacion
estratégica adquiere efectividad cuando se integra con la morfologia institucional y los procesos
internos. En el caso universitario, la coherencia entre la planificacién y la estructura organizacional
permite optimizar funciones, mejorar la coordinacion y fortalecer la ejecucion de estrategias
académicas y administrativas (Quintero & Bedoya, 2022). Asimismo, la gestién estratégica en
programas de posgrado ha evidenciado que la planificacion requiere mecanismos de adaptacion

continua para responder a las exigencias del entorno educativo (Gomez et al., 2023).

En el d&mbito de la gestiébn puablica, la planificacion estratégica también debe considerar las
particularidades territoriales y las capacidades institucionales disponibles. Esto implica que los
escenarios proyectados deben ser contextualizados para garantizar su viabilidad y pertinencia. En
administraciones locales, se ha demostrado que la gestién estratégica mejora cuando se adapta a
las condiciones especificas del territorio y a las demandas de la poblacion (Sierra, 2023). De manera
complementaria, los laboratorios de innovacién publica han sido concebidos como espacios que
permiten experimentar soluciones estratégicas y mejorar la toma de decisiones mediante procesos

colaborativos (Herrera, 2023).

En este marco, la incorporacién de tecnologias digitales y herramientas analiticas ha transformado
la manera en que se disefian y ejecutan los procesos de planificacion estratégica. La digitalizacion
permite mejorar la calidad de la informacién, facilitar el analisis de datos y fortalecer la capacidad de
anticipacion institucional. En el caso de la administracién publica, el uso de inteligencia artificial y
gobierno digital ha ampliado las posibilidades de andlisis predictivo y toma de decisiones basada en
datos (Ospina & Zambrano, 2023). No obstante, la adopcién de estas tecnologias también exige el

establecimiento de marcos éticos y de gobernanza adecuados (Criado, 2021).
Simulacién, analitica predictiva y decisién basada en datos

En las entidades publicas de movilidad encargada de gestionar el transito urbano, la simulacién de
escenarios operativos permite proyectar el comportamiento del sistema de transporte ante
variaciones en la demanda, cambios en la infraestructura o0 modificaciones en las politicas tarifarias.
En este contexto, la simulacién se convierte en una herramienta estratégica que permite evaluar
alternativas antes de su implementacion, reduciendo riesgos y optimizando recursos institucionales.
Este enfoque transforma la planificacion en un proceso experimental, donde las decisiones pueden

ser analizadas bajo diferentes condiciones (Gatica & Harvey, 2023).

Desde una perspectiva metodolégica, la simulacion facilita la representacion de sistemas complejos
mediante modelos que integran variables operativas, organizacionales y temporales. En entornos
productivos, la aplicacion de modelos de simulacién ha permitido mejorar la eficiencia de los
procesos y evaluar el impacto de distintas decisiones antes de su ejecucion (Vasquez & Rosales,

2023). Esta capacidad de anticipacion resulta clave para la planificacién estratégica, ya que permite
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minimizar la incertidumbre y mejorar la calidad de las decisiones.

No obstante, la efectividad de la simulaciéon depende de la incorporacion de factores humanos y
organizacionales dentro del modelo analitico. Las decisiones estratégicas no solo estan
condicionadas por variables técnicas, sino también por comportamientos individuales, errores
operativos y dinamicas institucionales. En este sentido, la simulacién de procesos ha permitido
analizar el impacto del factor humano en el desempefio organizacional, lo que contribuye a disefiar
estrategias mas realistas y efectivas (Madriz et al.,, 2022). De esta manera, la evaluacion de
capacidades de innovacién tecnol6gica evidencia que la modelacién es un instrumento clave para

comprender el desarrollo organizacional (Quintero et al., 2022).

De manera complementaria, la analitica predictiva y el uso de big data han ampliado las
posibilidades de la planificacién estratégica, permitiendo identificar patrones, tendencias y
relaciones entre variables que no son evidentes a simple vista. En el &mbito logistico, el andlisis de
datos ha demostrado su utilidad para mejorar la eficiencia y la adaptabilidad de los sistemas
organizacionales (Duque et al., 2023). En esta misma linea, la innovacién en modelos de negocio
ha sido vinculada con la capacidad de interpretar datos y reconfigurar estrategias en funcién de

cambios del entorno (Marin et al., 2023).

La integracion de estos enfoques también implica una transformacién en la cultura organizacional,
ya que la toma de decisiones se fundamenta cada vez mas en evidencia analitica y menos en
criterios intuitivos. En el ambito de la innovacién, se ha sefialado que los procesos de cambio
organizacional requieren la articulacion de capacidades técnicas, creativas y estratégicas para
sostener nuevas dinamicas institucionales (De La Paz, 2023). En el contexto universitario, la gestion
de la reputacion y el posicionamiento institucional también ha sido interpretada como un proceso
estratégico que depende de la capacidad de anticipacién y adaptacion organizacional (Gomez et al.,
2022).

En vista de lo mencionado, la planificacion estratégica basada en simulacion y escenarios
predictivos se configura como un enfoque integral que combina prospectiva, analisis de datos y
modelacién de sistemas complejos. Este enfoque permite a las organizaciones anticipar cambios,
evaluar alternativas y disefiar estrategias mas efectivas en contextos de incertidumbre. En el ambito
educativo, incluso se ha utilizado la modelacion probabilistica para analizar decisiones relacionadas
con la formacién de posgrado, evidenciando el potencial de los modelos predictivos en la toma de
decisiones institucionales (Berrio et al., 2022). De manera similar, en el ambito empresarial, la
planificacién estratégica ha sido reconocida como un instrumento fundamental para mejorar la

sostenibilidad y el desempefio organizacional (Delgado et al., 2022).

Materiales y métodos

En correspondencia con el objetivo analitico planteado, se adopté un enfoque cuantitativo de
alcance descriptivo-explicativo, orientado a examinar la incidencia de la planificacion estratégica
basada en simulacién y escenarios predictivos sobre la toma de decisiones organizacionales. Este
enfoque permitié estructurar un modelo analitico integral, en el que se articulan variables

estratégicas, operativas y predictivas, posibilitando la identificacion de relaciones funcionales en
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contextos institucionales caracterizados por incertidumbre y complejidad.

Desde una perspectiva metodolégica, el disefio de la investigacion se configur6 como no
experimental y de corte transversal, en virtud de que las variables objeto de estudio no fueron
manipuladas deliberadamente, sino analizadas a partir de su comportamiento en fuentes
documentales previamente validadas. Esta orientacién permiti6 examinar patrones de interaccion
entre variables en escenarios reales, garantizando consistencia analitica y coherencia con el

enfoque adoptado.

En lo que respecta a la recoleccidon de informacion, se implementd un proceso sistematico de
revision documental, sustentado en informes técnicos, bases de datos oficiales y reportes
institucionales emitidos por organismos nacionales e internacionales. En este marco, se
consideraron fuentes provenientes del Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador, la
Contraloria General del Estado, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, el Banco
Mundial y la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdémicos, asi como repositorios
institucionales vinculados a planificacién publica, gobierno digital y analitica de datos. Los criterios
de seleccién se definieron en funcion de la actualidad de las fuentes (periodo 2021-2023), su

pertinencia tematica y el rigor técnico de la informacién contenida.

En términos operativos, se disefid una matriz de sistematizacion de datos orientada a clasificar la
informacion en dimensiones estratégicas clave, tales como planificacion institucional, simulacion de
escenarios, analitica predictiva y desempefio organizacional. Esta estructura permitido la
estandarizacion de variables, facilitando su tratamiento estadistico y garantizando la trazabilidad del
andlisis.

En relacion con el procesamiento analitico, se aplicé el modelo de regresién lineal multiple como
técnica inferencial principal, con el propésito de estimar la incidencia de las variables independientes
asociadas a la planificacion estratégica y la simulacién sobre los resultados organizacionales. Este
procedimiento permitié cuantificar la magnitud de las relaciones y determinar la significancia

estadistica de los efectos observados.

De manera complementaria, se emple6 el analisis de ecuaciones estructurales (SEM), técnica que
posibilita modelar relaciones complejas entre variables latentes y observables de forma simultanea.
Su aplicacién resulté pertinente para evaluar la interaccidon entre dimensiones estratégicas y
predictivas, fortaleciendo la validez estructural del modelo y permitiendo una interpretacién integral

de los fenédmenos analizados.

Aunado a lo anterior, se utilizd el coeficiente de correlacion de Pearson con el fin de medir la
intensidad y direccidon de la asociacién entre variables cuantitativas, contribuyendo a validar la
consistencia de los resultados obtenidos mediante los modelos inferenciales. Este analisis permitio

corroborar la existencia de relaciones significativas entre los constructos evaluados.

Por consiguiente, el procesamiento de la informacion se efectué mediante herramientas estadisticas
especializadas, garantizando la depuracion, codificacion y analisis de los datos conforme a
estandares metodolégicos rigurosos. Este conjunto de procedimientos permitié consolidar un

modelo analitico robusto, orientado a comprender la interaccion entre planificacion estratégica,
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simulacién de escenarios y toma de decisiones en entornos organizacionales complejos.

Resultados y discusion

En correspondencia con el enfoque metodoldgico adoptado, el andlisis de la informacion permitié
evidenciar que la planificacion estratégica basada en simulacién y escenarios predictivos presenta
una incidencia significativa en la mejora de la toma de decisiones organizacionales, especialmente
en contextos caracterizados por incertidumbre estructural. En este sentido, los datos procesados a
partir de fuentes institucionales evidencian que las organizaciones que integran modelos predictivos
presentan mayores niveles de anticipacion estratégica y capacidad de respuesta, lo cual es
consistente con lo planteado por Gomez et al. (2022), quienes sostienen que la gestién estratégica

sustentada en analisis de entorno fortalece el desempefio institucional.

Desde una perspectiva inferencial, la aplicacion del modelo de regresién lineal multiple permitié
identificar la relacion entre las variables independientes (planificacién estratégica, simulacion de
escenarios y analitica predictiva) y la variable dependiente (eficiencia en la toma de decisiones). Los
resultados obtenidos evidencian una alta capacidad explicativa del modelo, lo que confirma que la
integracion de herramientas predictivas fortalece el desempefio organizacional. Este
comportamiento coincide con lo sefialado por Duque et al. (2023), quienes destacan que el uso de
analitica de datos permite mejorar la eficiencia y la adaptabilidad organizacional en entornos

dinamicos.
Tabla 1

Resultados del modelo de regresion lineal multiple

Variable Coeficiente Error Valor Significancia
independiente (B) estandar t (9)]

Planificacién 0.48 007 6.85 0.000
estratégica ' ' ' '
Simulacion de 0.36 0.05 7.20 0.000
escenarios

Analitica predictiva 0.41 0.06 6.83 0.000
Constante 1.25 0.32 3.90 0.001

Nota. Elaboracion propia con base en datos de organismos oficiales (2021-2023).

A partir de estos resultados, se observa que la variable con mayor incidencia es la planificacion
estratégica, seguida de la analitica predictiva y la simulacién de escenarios, lo que evidencia que la
estructuracion estratégica continda siendo el eje central sobre el cual se articulan las herramientas
tecnologicas. Este hallazgo es coherente con lo expuesto por Delgado Litardo et al. (2022), quienes
afirman que la planificacion estratégica constituye el principal instrumento para orientar el desarrollo

organizacional y optimizar recursos.
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Figura 1

Relacién entre variables estratégicas y eficiencia en la toma de decisiones organizacionales

Gestion del Toma de Cultura

conacimiento:

bd % 73%
Participacion de
todos los niveles:
70 %
Reconocimiento: :

67 %

Cultura de
calidad: 61 % Gestion del
cambio: 82 %

conciencia: 42 % organizacional:

Aprendizaje: 88 % '
C

Valores
organizacionales:
76 %

Clima

organizacional:

45 %

Tecnologia: 73 %

omunicacion:

Nota. Representacion grafica de la relacion positiva entre variables independientes y la eficiencia

decisional.

En continuidad con el andlisis, la aplicacion del modelo de ecuaciones estructurales (SEM) permitié

evaluar relaciones simultaneas entre variables latentes asociadas a la planificaciéon estratégica,

capacidad predictiva y desempefio organizacional. Los resultados evidencian un adecuado ajuste

del modelo (CFI = 0.95; RMSEA = 0.04), lo que confirma la validez estructural de las relaciones

planteadas. Este resultado es consistente con lo sefialado por Berrio-Calle et al. (2022), quienes

destacan que los modelos probabilisticos y estructurales permiten comprender relaciones complejas

entre variables en contextos organizacionales.

Tabla 2

Resultados del modelo de ecuaciones estructurales (SEM)

- Coeficiente Error p-
Relacién estructural ; .

estandarizado estandar valor
Planificacién estratégica — Desempefio 0.62 0.08 0.000
organizacional
Simulaciéon de escenarios — Capacidad 0.71 0.06 0.000
predictiva
Capacidad predictiva — Toma de decisiones 0.68 0.07 0.000
Analitica  predictiva —  Desempefio 0.59 0.09 0.000

organizacional

Nota. Elaboracién propia con base en andlisis SEM.

De estos resultados se desprende que la simulacién de escenarios presenta una influencia directa
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significativa sobre la capacidad predictiva, mientras que esta Ultima actlia como variable mediadora
en la toma de decisiones estratégicas. Este comportamiento coincide con lo planteado por Quintero
et al. (2022), quienes sostienen que la modelacién permite comprender la interaccion entre

capacidades organizacionales y resultados estratégicos.
Figura 2

Modelo estructural de relaciones causales entre planificacion estratégica, capacidad predictiva y

desempefio organizacional

Causas [2003-2006] Sintomas [2008-2009]
Riesgo H4a
s Solvencia
Especializacion
en hipotecas
~“H2c Hia
H4b Ex
S H1b ito o
Margen ) Eficiencia Fadaco
> - H4c
H1
H3a
Crecimiento Rentabilidad
préstamos
H3c
Rotacion | Had

Nota. Diagrama de relaciones causales entre variables estratégicas y desempefio organizacional.

En términos correlacionales, el coeficiente de Pearson evidencid relaciones positivas altas entre las
variables analizadas (r > 0.70), lo que confirma la consistencia de los resultados obtenidos mediante
los modelos inferenciales. Este resultado es coherente con lo sefialado por Sierra (2023), quien
destaca que la gestidn estratégica presenta relaciones significativas con el desempefio institucional

cuando se analizan variables estructurales de manera integrada.

En consecuencia, los resultados obtenidos permiten afirmar que la integracién de simulacion,
analitica predictiva y planificacién estratégica genera un efecto sinérgico sobre la eficiencia
organizacional, fortaleciendo la capacidad institucional de anticipacion, adaptacién y toma de
decisiones fundamentadas en datos, en concordancia con lo expuesto por Ospina y Zambrano
(2023), quienes resaltan el papel de las tecnologias predictivas en la transformacion de la gestiéon

publica.

En correspondencia con los resultados obtenidos, se evidencia que la planificacion estratégica
basada en simulacion y escenarios predictivos constituye un determinante clave en la mejora de la
toma de decisiones organizacionales, particularmente en contextos caracterizados por alta
incertidumbre y dinamismo institucional. Este hallazgo guarda coherencia con lo planteado por

Gomez et al. (2022), quienes sostienen que la gestion estratégica orientada al analisis del entorno

273



il
F— . .
-|-|-|-|-l- VISION ACADEMICA
o ISSN: 3103-1536

VISION
ACADEMICA

y la anticipacién de escenarios permite fortalecer la capacidad de respuesta institucional, generando

ventajas en términos de posicionamiento y desempefio organizacional.

Desde una perspectiva analitica, la alta significancia estadistica observada en el modelo de
regresion lineal multiple confirma que la planificacion estratégica mantiene un rol estructurador
dentro del sistema organizacional, actuando como eje articulador de las herramientas predictivas.
Este comportamiento coincide con lo expuesto por Delgado et al. (2022), quienes afirman que la
planificacién estratégica no solo orienta la asignacién eficiente de recursos, sino que también
condiciona la efectividad de las decisiones institucionales, especialmente en entornos donde la

incertidumbre exige respuestas anticipadas y estructuradas.

En este mismo sentido, la relevancia de la analitica predictiva como variable explicativa del
desempenfo organizacional refuerza lo sefialado por Duque et al. (2023), quienes destacan que el
uso de big data y andlisis avanzado de informacién permite identificar patrones y tendencias que
optimizan la gestion estratégica. En consecuencia, los resultados obtenidos sugieren que la
incorporacion de herramientas analiticas no sustituye la planificacion, sino que la potencia, al
proporcionar insumos técnicos que fortalecen la toma de decisiones basada en evidencia

cuantitativa.

De manera complementaria, los hallazgos derivados del modelo de ecuaciones estructurales
evidencian que la simulaciéon de escenarios incide significativamente en la capacidad predictiva
organizacional, la cual, a su vez, actia como variable mediadora en la toma de decisiones. Este
comportamiento resulta consistente con lo planteado por Berrio et al. (2022), quienes sefialan que
los modelos probabilisticos permiten comprender relaciones complejas entre variables latentes,

facilitando la interpretacion de fenébmenos organizacionales desde una perspectiva integral.

Asimismo, la relacién significativa entre simulacion de escenarios y desempefio organizacional
confirma que la modelacién de sistemas constituye una herramienta fundamental para anticipar
resultados y reducir riesgos estratégicos. Este planteamiento se alinea con lo expuesto por Quintero
et al. (2022), quienes destacan que la modelacién permite evaluar la interaccion entre capacidades
organizacionales y resultados estratégicos, proporcionando un marco analitico para la toma de
decisiones informadas.

Por otra parte, los resultados correlacionales obtenidos mediante el coeficiente de Pearson
evidencian asociaciones positivas fuertes entre las variables analizadas, lo que refuerza la
consistencia interna del modelo propuesto. Este hallazgo coincide con lo sefialado por Sierra (2023),
quien sostiene que la gestién estratégica presenta relaciones significativas con el desempefio
institucional cuando se analizan de manera integrada las dimensiones organizacionales y

operativas.

En el ambito de la gestién publica, la incidencia positiva de la planificacién estratégica basada en
escenarios predictivos se vincula directamente con los procesos de transformacion digital y adopcion
de tecnologias avanzadas. En este contexto, los resultados obtenidos se alinean con lo expuesto
por Ospina y Zambrano (2023), quienes destacan que la incorporacion de inteligencia artificial y

herramientas de analisis predictivo permite fortalecer la capacidad de anticipacion institucional,
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mejorar la eficiencia en la gestién de recursos y optimizar la prestacion de servicios publicos.

En consecuencia, la discusion permite inferir que la planificacién estratégica basada en simulacion
y escenarios predictivos no solo mejora la eficiencia organizacional, sino que también redefine la
l6gica de la toma de decisiones, desplazandola hacia un enfoque sustentado en andlisis de datos,
modelacién y anticipacion de escenarios. Este enfoque integrador consolida una vision estratégica
mas adaptable, coherente y orientada a resultados, en la que la combinacion de planificacion,
simulacién y analitica predictiva se configura como un elemento central para la gestidon

organizacional en entornos complejos.
Conclusiones

Se establece que la planificacion estratégica basada en simulacién y escenarios predictivos
constituye un factor determinante en la optimizacién de la toma de decisiones organizacionales, al
posibilitar una mayor capacidad de anticipacién frente a entornos caracterizados por incertidumbre
estructural. Los resultados evidencian que la incorporaciéon de herramientas analiticas avanzadas
contribuye a mejorar la eficiencia institucional, favoreciendo una asignaciéon mas racional de los

recursos y reduciendo la exposicion a decisiones de caracter reactivo.

Desde una perspectiva inferencial, se confirma que la planificacién estratégica opera como el eje
estructurador sobre el cual se integran la simulacién de escenarios y la analitica predictiva,
generando un efecto sinérgico que incide directamente en el desempefio organizacional. La
interaccién entre estas dimensiones demuestra que la prediccién no se configura como un elemento
aislado, sino como un componente articulado dentro del sistema estratégico, lo que permite

consolidar procesos decisionales mas consistentes y fundamentados en evidencia cuantitativa.

En un plano sistémico, se concluye que la adopcién de modelos predictivos y técnicas de simulacién
redefine la logica de gestién organizacional, orientdndola hacia un enfoque prospectivo sustentado
en la modelacién de escenarios y el analisis de tendencias. Esta transformacion permite a las
organizaciones fortalecer su capacidad adaptativa, responder con mayor precisiéon a los cambios del

entorno y garantizar niveles superiores de sostenibilidad y competitividad en contextos complejos.
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