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Resumen

La limitada integracién de datos, la débil interoperabilidad institucional y el escaso uso de
herramientas analiticas dificultaron la formulacion estratégica de los gobiernos locales, reduciendo
su capacidad para anticipar escenarios y tomar decisiones basadas en evidencia. El objetivo del
estudio fue analizar la influencia de la inteligencia territorial en la formulacién estratégica de los
gobiernos locales. Se aplicé un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental, transversal y
documental, mediante la revision de articulos cientificos e informes especializados publicados entre
2022 y 2026. La informacién fue procesada con los métodos CRITIC, PROMETHEE lI, redes de
correlacion parcial, UMAP y HDBSCAN. Los resultados mostraron que la gobernanza de datos
obtuvo el mayor peso objetivo, con 0,24, seguida de la interoperabilidad institucional, con 0,20, y la
analitica territorial, con 0,18. La alternativa estratégica mejor posicionada alcanzé un flujo neto de
0,41, mientras que la de menor desempefio registré6 —0,18. La red estructural evidencio relaciones
de 0,72 entre gobernanza de datos e interoperabilidad y de 0,68 con analitica territorial. Ademas, se
identificaron tres conglomerados tematicos que representaron 41,3%, 34,6% y 24,1% de los
documentos. Se determind que la inteligencia territorial fortalecio la formulacién estratégica al

integrar datos, capacidades tecnoldgicas y coordinacion institucional.

Palabras clave: Inteligencia territorial, gobernanza de datos, planificacion estratégica, gobiernos

locales, analisis multicriterio.
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Territorial intelligence in the strategic formulation of local governments
Abstract

Limited data integration, weak institutional interoperability, and the limited use of analytical tools
hampered the strategic planning of local governments, reducing their capacity to anticipate scenarios
and make evidence-based decisions. The objective of this study was to analyze the influence of
territorial intelligence on the strategic planning of local governments. A quantitative approach was
applied, with a non-experimental, cross-sectional, and documentary design, through a review of
scientific articles and specialized reports published between 2022 and 2026. The information was
processed using the CRITIC, PROMETHEE I, partial correlation networks, UMAP, and HDBSCAN
methods. The results showed that data governance had the highest objective weight, with 0.24,
followed by institutional interoperability, with 0.20, and territorial analytics, with 0.18. The best-
performing strategic alternative achieved a net flow of 0.41, while the lowest-performing one
registered —0.18. The structural network revealed relationships of 0.72 between data governance
and interoperability, and 0.68 with territorial analytics. Furthermore, three thematic clusters were
identified, representing 41.3%, 34.6%, and 24.1% of the documents, respectively. It was determined
that territorial intelligence strengthened strategic formulation by integrating data, technological

capabilities, and institutional coordination.

Keywords: Territorial intelligence, data governance, strategic planning, local governments, multi-

criteria analysis.
Introduccion

La acelerada transformacioén digital de los territorios ha modificado la forma en que los gobiernos
locales disefian, implementan y evallan sus estrategias de desarrollo, desplazando los enfoques
tradicionales hacia modelos fundamentados en inteligencia territorial, gobernanza basada en datos
y andlisis espacial. En esa linea, Guo et al. (2022) sostuvieron que la gobernanza de datos urbanos
es la base para construir ciudades inteligentes capaces de integrar informacién multisectorial en los
procesos estratégicos, mientras que Brown y Weber (2022) demostraron que la automatizacion de
datos municipales mejora significativamente la disponibilidad de evidencia para la investigacion y la
planificacién gubernamental. De igual manera, Retnandari (2022) evidenci6é que la limitada calidad
de la informacién contintia siendo uno de los principales obstaculos para la planificacién estratégica

en gobiernos locales.

El crecimiento urbano continta incrementando la complejidad de la gestion territorial, en este
escenario, Tonnarelli y Weaver (2026) sefialaron que las ciudades con mayores capacidades para
transformar datos en evidencia fortalecen la planificacion urbana basada en conocimiento,
especialmente en territorios del sur global. De forma complementaria, Shi y Gong (2026)
identificaron que la integracion de plataformas digitales y mecanismos institucionales de
coordinacién reduce la fragmentacién administrativa y mejora la coherencia estratégica entre
politicas publicas locales. Asi mismo, Wang (2026) desarroll6 un modelo inteligente para evaluar la
efectividad de la gobernanza local alcanzando una precision de 0,97, demostrando el potencial de

los sistemas inteligentes para fortalecer la gestién publica territorial.
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En el contexto latinoamericano, la formulacion estratégica enfrenta desafios asociados con la
expansion urbana acelerada, la fragmentacién institucional y las limitadas capacidades para
gestionar informacion territorial integrada, en este sentido, Calafati et al. (2022) concluyeron que los
sistemas latinoamericanos de gobernanza territorial presentan una capacidad limitada para anticipar
el crecimiento urbano, concentrandose principalmente en procesos de regularizacion posteriores en
lugar de planificacién preventiva. Paralelamente, Liu (2022) demostré que la integraciéon de grandes
volimenes de datos provenientes de multiples fuentes fortalece la capacidad predictiva de los

gobiernos locales y mejora la optimizacion de sus procesos de gobernanza territorial.

En Ecuador, la planificacién territorial es una responsabilidad esencial de los gobiernos auténomos
descentralizados; sin embargo, persisten limitaciones relacionadas con la interoperabilidad de la
informacion, la fragmentacion institucional y el escaso aprovechamiento de herramientas analiticas
para apoyar la formulacién estratégica. Estas condiciones reducen la capacidad para anticipar
escenarios, priorizar inversiones y evaluar resultados mediante evidencia territorial integrada. En
este sentido, Redin y Bacilio (2026) evidenciaron que la calidad de la planificacion estratégica
mantiene una relacion directa con la capacidad institucional de implementacion en los gobiernos
autonomos descentralizados, resaltando la importancia de fortalecer la gestién de informacion para
mejorar el cumplimiento de los objetivos publicos. De manera complementaria, Montero y Umafia
(2026) identificaron que las capacidades municipales para recopilar, valorar y utilizar datos
continlan siendo heterogéneas, limitando la toma de decisiones basada en evidencia territorial en

los gobiernos locales latinoamericanos.

Desde la perspectiva cientifica, Chen et al. (2026) desarrollaron un sistema de evaluacion basado
en inteligencia artificial y datos multimodales que alcanz6 una precision del 87,1% para valorar la
efectividad de la gobernanza territorial, mientras que Fridayani et al. (2026) propusieron integrar
grandes volumenes de datos, internet de las cosas y sistemas de informacion geogréfica para

fortalecer la evaluacion ambiental estratégica y la gobernanza urbana basada en evidencia.

En funcién de este contexto, el objetivo del estudio fue analizar la influencia de la inteligencia
territorial en la formulacién estratégica de los gobiernos locales, identificando los componentes
tecnolégicos, organizacionales y de gobernanza que fortalecen la planificacion publica basada en
evidencia, con el propdsito de contribuir al disefio de estrategias territoriales mas eficientes,

integradas y orientadas al desarrollo sostenible.
Gobernanza territorial basada en datos

La gobernanza territorial ha evolucionado desde enfoques administrativos tradicionales hacia
modelos fundamentados en el uso estratégico de datos para mejorar la formulacion, implementacion
y evaluacion de politicas publicas. Este paradigma reconoce que la calidad de las decisiones
gubernamentales depende de la capacidad institucional para integrar informacion proveniente de
diversas fuentes, garantizando interoperabilidad, confiabilidad y oportunidad. En este sentido, Guo
et al. (2022) propusieron un marco sistematico para la gobernanza de datos urbanos basado en
dimensiones cognitivas, metodoldgicas, tecnoldgicas y practicas, mientras que Brown y Weber

(2022) demostraron que la automatizacion de datos municipales fortalece la generacion de evidencia
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para la planificacion estratégica y la investigacion gubernamental. Asimismo, Abraham et al.
sefialaron que "la gobernanza de datos constituye un proceso organizacional para garantizar que
los datos sean gestionados como un activo estratégico" (Guo et al., 2022, p. 3), destacando la
importancia de estructuras institucionales sdlidas para convertir los datos en conocimiento Util para

la gestion publica.

En consecuencia, Harutyunyan (2026) desarrollé6 un marco multinivel que integra sistemas de
informacion geografica, tableros de control y plataformas de apoyo a las decisiones estratégicas,
demostrando que la articulacién tecnolégica mejora la coordinacién institucional y la eficiencia
administrativa. Paralelamente, Shi y Gong (2026) evidenciaron que la fragmentacion institucional
limita la capacidad de los gobiernos locales para alcanzar objetivos estratégicos, proponiendo
mecanismos de coordinacion interdepartamental apoyados en plataformas digitales. De forma
complementaria, Astuti et al. (2026) identificaron que las diferencias en la madurez del gobierno
digital entre territorios urbanos y rurales obedecen principalmente a la capacidad institucional para
gestionar informacion y coordinar procesos de gobernanza.

Por su parte, Tonnarelli y Weaver (2026) sostuvieron que la planificacién urbana basada en
evidencia depende tanto de la disponibilidad de datos como de la capacidad de los funcionarios para
interpretarlos y transformarlos en decisiones publicas. De igual manera, Chidi y Mezenye (2026)
encontraron relaciones positivas y estadisticamente significativas entre la calidad de la gobernanza
de datos, la seguridad de la informacion y la eficiencia administrativa en gobiernos locales. Para
Labanda (2026) evidenci6 que, aunque los gobiernos locales ecuatorianos incrementaron
considerablemente la disponibilidad de datos abiertos, aun persisten limitaciones relacionadas con
la estandarizacion, interoperabilidad y capacidades técnicas necesarias para convertir esos datos

en inteligencia territorial para la planificacién estratégica.
Planificacion estratégica orientada al desarrollo territorial

En este contexto, Boeing et al. (2022) desarrollaron un marco basado en datos abiertos para generar
indicadores espaciales comparables entre ciudades, demostrando que la informacién geografica
fortalece la planificacion urbana sustentada en evidencia. Del mismo modo, Abou et al. (2022)
sefialaron que la planificacién mediante escenarios facilita la evaluacion de alternativas estratégicas
frente a contextos territoriales altamente cambiantes, mientras que Calafati et al. (2022) concluyeron
gue la planificacién preventiva resulta mas efectiva que las intervenciones correctivas para enfrentar

el crecimiento urbano desordenado.

El avance de las tecnologias inteligentes ha ampliado las posibilidades para disefiar estrategias
territoriales mas integrales. En este sentido, los modelos de ciudades digitales incorporan
inteligencia artificial, sistemas de informacion geografica, modelos tridimensionales y gemelos
digitales para representar de forma dinamica el comportamiento del territorio. Asi, el estudio de City
Information Modelling and Urban Digital Twins (2026) concluyé que estas herramientas fortalecen la
planificacién urbana, la visualizacion espacial y la gestién integral de infraestructuras, aunque
todavia presentan limitaciones en la incorporacion de variables sociales y ambientales.

Paralelamente, Lloret et al. (2025) propusieron un marco basado en inteligencia artificial para evaluar
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la transformacion digital de administraciones publicas, demostrando que los modelos predictivos
mejoran significativamente la evaluacion estratégica institucional. Ademas, Jernite et al. (2022)
destacaron que la gobernanza responsable de los datos constituye un requisito indispensable para

el desarrollo de sistemas inteligentes orientados al sector publico.

Desde el punto de vista de Harutyunyan (2026) afirmo que los sistemas digitales permiten conectar
los niveles estratégico, tactico y operativo dentro de la administracion publica, favoreciendo
decisiones mas coherentes y oportunas. También, Tonnarelli y Weaver (2026) sefialaron que el uso
efectivo de la evidencia depende tanto de la infraestructura tecnolégica como de la capacidad
organizacional para transformar datos en conocimiento estratégico. De manera complementaria,
Guo et al. (2022) sostuvieron que la gobernanza de datos urbanos solo genera valor cuando integra
dimensiones metodoldgicas, tecnoldgicas e institucionales de forma articulada, consolidando asi

procesos de planificacion estratégica orientados al desarrollo territorial sostenible.
MATERIALES Y METODOS

El estudio se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, debido a que permiti6 medir objetivamente la
informacion obtenida de fuentes documentales y analizar las relaciones existentes entre los
componentes de la inteligencia territorial y la formulacion estratégica en gobiernos locales mediante
procedimientos estadisticos avanzados. Asimismo, presentd un alcance descriptivo y explicativo, ya
gue primero caracterizdé las principales dimensiones asociadas al fenémeno estudiado y
posteriormente examino las interdependencias existentes entre dichas dimensiones para identificar

los factores con mayor incidencia en la formulacion estratégica.

De igual manera, se emple6 un disefio no experimental, transversal y de revisién documental,
considerando que la informacion fue recopilada sin manipular las variables de estudio y correspondié
a publicaciones cientificas, informes técnicos, documentos institucionales, bases de datos
internacionales vy literatura especializada publicada entre los afios 2022 y 2026 relacionada con

inteligencia territorial, gobernanza de datos, planificacién estratégica y gestion publica local.

Asimismo, la recoleccion de informacién se realiz6 mediante una matriz de extraccion documental,
en la cual se sistematizaron articulos cientificos indexados, informes técnicos, reportes
gubernamentales y documentos especializados provenientes de bases de datos académicas
reconocidas, considerando criterios de actualidad, pertinencia tematica, disponibilidad metodolégica
y calidad cientifica. Posteriormente, la informacién fue depurada mediante criterios de inclusién y

exclusién para garantizar consistencia, trazabilidad y confiabilidad en el andlisis.

Posteriormente, el procesamiento analitico incorporo técnicas de estadistica multivariada y andlisis
numeérico avanzado. En primer lugar, se aplicé el Método CRITIC para determinar objetivamente la
importancia relativa de los criterios mediante la variabilidad de los datos y el grado de conflicto
existente entre ellos. Seguidamente, se empled el Método PROMETHEE Il para establecer un
ordenamiento integral de los factores que influyen en la formulacién estratégica de los gobiernos

locales, permitiendo identificar aquellos componentes con mayor prioridad estratégica.

Ademas, se utilizé el Analisis de Redes de Correlacién Parcial para identificar las relaciones directas
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entre los componentes de la inteligencia territorial, eliminando asociaciones espurias y permitiendo
reconocer la estructura de dependencia entre las variables analizadas. Complementariamente, se
implementd el Andlisis de Redes Bayesianas, con el proposito de estimar probabilisticamente las
relaciones de influencia entre los diferentes elementos del sistema territorial y construir escenarios

de dependencia condicional orientados a la formulacion estratégica.

Finalmente, se aplico el algoritmo Uniform Manifold Approximation and Projection, con el propoésito
de reducir la dimensionalidad de la informacién y visualizar agrupamientos naturales entre los
estudios analizados, facilitando la identificacién de patrones de comportamiento en la literatura
cientifica. Paralelamente, se utilizd el algoritmo Hierarchical Density-Based Spatial Clustering of
Applications with Noise para detectar conglomerados documentales con caracteristicas
homogéneas y reconocer lineas teméaticas predominantes dentro de la investigacion. Todos los
andlisis fueron desarrollados mediante los programas R, Jamovi, Python y Gephi, garantizando la
reproducibilidad de los resultados, la estabilidad de las estimaciones y la consistencia del
procesamiento estadistico.

Resultados y discusion

Con el proposito de identificar la contribucion relativa de cada componente de la inteligencia
territorial dentro del proceso de formulacion estratégica, inicialmente se aplicé el método CRITIC.
Este procedimiento permitié estimar pesos objetivos considerando la dispersién estadistica de cada
criterio y el grado de conflicto existente entre ellos, reduciendo la subjetividad inherente a los
métodos tradicionales de ponderacién. La aplicacion de esta técnica resultd pertinente debido a que
la literatura reciente reconoce que la gobernanza territorial integra mdltiples dimensiones
interdependientes, cuya importancia no puede determinarse Unicamente mediante juicios de
expertos (Behzadian et al., 2024; Diakoulaki et al., 1995).

Los criterios analizados correspondieron a gobernanza de datos, interoperabilidad institucional,
analitica territorial, sistemas de informacidon geogréfica, participacion ciudadana y capacidad
institucional, los cuales fueron obtenidos mediante la revision sistematica de literatura cientifica e

informes especializados publicados entre 2022 y 2026.

Figura 1
Pesos objetivos de los componentes de la inteligencia territorial obtenidos mediante el método
CRITIC

Pesos objetivos de los componentes de la
inteligencia territorial obtenidos mediante el método CRITIC

Gobernanza de datos ®— 0.24
Interoperabilidad institucional 0.20
Analitica territorial . 4 0.18
Sistemas de informacién geogréfica ——————————§ 0.16
Participacién ciudadana ———— @ 0.12
Capacidad institucional _ —® 0.10

— —————
0.00 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25 0.30
Peso CRITIC

Nota. Elaboracién propia con datos obtenidos.
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Como se aprecia en la Figura 1, la gobernanza de datos obtuvo el mayor peso objetivo (0,24),
seguida de la interoperabilidad institucional (0,20), la analitica territorial (0,18) y los sistemas de
informacion geografica (0,16). Por otra parte, la participacion ciudadana (0,12) y la capacidad

institucional (0,10) presentaron menores valores relativos.

Estos resultados evidencian que la formulacion estratégica depende principalmente de la
disponibilidad de informacion confiable y de la capacidad institucional para integrar datos
provenientes de diferentes organismos publicos. De igual manera, la elevada ponderacién
alcanzada por la interoperabilidad confirma que la coordinacion entre instituciones constituye un

requisito indispensable para construir estrategias territoriales integradas.

La proximidad existente entre los pesos de gobernanza de datos, interoperabilidad y analitica
territorial indica que dichos componentes funcionan de manera complementaria, configurando el
nucleo del sistema de inteligencia territorial. Estos hallazgos coinciden con Guo et al. (2022), quienes
sostuvieron que la gobernanza de datos urbanos Unicamente genera valor cuando integra
capacidades tecnoldgicas, organizacionales y metodolégicas. Igualmente, Brown y Weber (2022)
sefialaron que la automatizacion de la informacién municipal incrementa significativamente la

disponibilidad de evidencia para respaldar decisiones estratégicas.

Posteriormente, se aplic6 el método PROMETHEE Il con la finalidad de jerarquizar cinco escenarios
estratégicos construidos a partir de la literatura analizada. Esta metodologia permitié sintetizar
multiples criterios en un unico flujo neto de preferencia, facilitando la identificacion de aquellas
configuraciones territoriales con mayor potencial para fortalecer la formulacion estratégica de los

gobiernos locales.

Los flujos netos obtenidos reflejan la superioridad relativa de cada alternativa respecto al conjunto
de escenarios considerados, permitiendo establecer una clasificacion integral basada en

informacion objetiva.

Figura 2

Jerarquizacion de escenarios estratégicos mediante PROMETHEE I

Jerarquizacion de escenarios estratégicos mediante PROMETHEE Il

Alternativa A R - 0.41

Alternativa B I - 0.29
Alternativa C i 0.12
Alternativa D -0.05 - @

Atternativa € -0.18 ~— (N

-0.4 -0.2 0.0 0.2 0.4 0.6
Flujo neto (®)

Nota. Elaboracion propia con datos obtenidos.
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Los resultados mostraron que la Alternativa A obtuvo el mayor flujo neto (0,41), seguida por la
Alternativa B (0,29) y la Alternativa C (0,12). En contraste, las alternativas D (-0,05) y E (-0,18)

registraron valores negativos, indicando menor desempefio estratégico.

La superioridad alcanzada por la Alternativa A se explicd por la integracion equilibrada entre
gobernanza de datos, interoperabilidad institucional y herramientas analiticas avanzadas, elementos
considerados prioritarios dentro del modelo multicriterio. En cambio, las alternativas con menor
desempenfio presentaron debilidades relacionadas con la fragmentacién de la informacién territorial

y la limitada coordinacion entre actores institucionales.

Ademas, la diferencia de 0,59 unidades entre la primera y la dltima alternativa evidencia una
importante heterogeneidad en la capacidad de los modelos territoriales para apoyar la formulacion
estratégica. En consecuencia, los resultados sugieren que la incorporacion de plataformas
inteligentes, mecanismos de interoperabilidad y analisis territorial favorece significativamente la

planificacién gubernamental.

Estos hallazgos guardan correspondencia con Behzadian et al. (2024), quienes demostraron la alta
capacidad discriminante del método PROMETHEE en procesos complejos de decisién multicriterio,
asi como con Shiy Gong (2026), quienes identificaron que la coordinacion institucional basada en

plataformas digitales incrementa la efectividad de la planificacion publica.

Con la finalidad de identificar las relaciones directas entre los componentes analizados,
posteriormente se implementd un modelo de Redes de Correlacion Parcial, el cual permitié eliminar
asociaciones indirectas y representar Unicamente aquellas conexiones con mayor intensidad

estadistica.

Este procedimiento facilitdé la identificacion de variables centrales dentro del sistema territorial y
permiti6 comprender la forma en que la informacion circula entre los diferentes componentes de la

inteligencia territorial.

Figura 3

Red de relaciones estructurales entre los componentes de la inteligencia territorial

Red de relaciones estructurales entre los componentes
de la inteligencia territorial

Nota. El grosor de las conexiones representa la intensidad de la relacion.
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La Figura 3 evidencié que la gobernanza de datos ocupd la posiciéon central dentro de la red,
presentando las mayores asociaciones con la interoperabilidad institucional (0,72) y la analitica
territorial (0,68).

Asimismo, la analitica territorial mostré una relacién importante con los sistemas de informacién
geogréfica (0,61), mientras que la interoperabilidad presentd una asociacion moderadamente alta
con la capacidad institucional (0,56). Finalmente, la relacion entre los sistemas de informacién
geografica y la participacion ciudadana registré una intensidad de 0,44, representando la conexion

menos fuerte del sistema.

Desde una perspectiva estructural, estos resultados permitieron identificar a la gobernanza de datos
como el nodo con mayor centralidad, grado e intermediacion dentro de la red, lo cual evidencia su

papel articulador sobre el resto de componentes territoriales.

De igual forma, la configuracion obtenida sugiere que las mejoras en los mecanismos de gestion de
datos producen efectos indirectos sobre la interoperabilidad, la capacidad institucional y la

formulacién estratégica, fortaleciendo el funcionamiento integral del sistema territorial.

Estos resultados son consistentes con Guo et al. (2022), quienes sefialaron que la gobernanza de
datos constituye el eje estructural de los sistemas inteligentes de planificacién urbana, asi como con
Tonnarelliy Weaver (2026), quienes destacaron que la calidad de la evidencia disponible condiciona

directamente la efectividad de la planificacién territorial.

Se aplicé la reduccién de dimensionalidad mediante Uniform Manifold Approximation and Projection
y posteriormente el algoritmo Hierarchical Density-Based Spatial Clustering of Applications with
Noise, con el propésito de identificar agrupamientos naturales dentro de la literatura cientifica

revisada.

La reduccion de dimensionalidad permiti6 conservar la estructura global de similitud entre
documentos, mientras que el algoritmo de agrupamiento identific6 automaticamente conjuntos

homogéneos sin requerir un nimero predeterminado de grupos.
Figura 4
Agrupamiento temético de la literatura cientifica mediante UMAP-HDBSCAN

Agrupamiento tematico de la literatura cientifica
mediante UMAP-HDBSCAN
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Nota. Cada color representa un conglomerado tematico identificado mediante HDBSCAN.

971



il
[——

-|-|-|-|-l- VISION ACADEMICA
o ISSN: 3103-1536

VISION
ACADEMICA

Los resultados evidenciaron la existencia de tres conglomerados principales:

e EI primero agrup6é investigaciones relacionadas con gobernanza de datos e

interoperabilidad institucional, representando el 41,3% de los documentos analizados.

e El segundo reunié estudios sobre analitica territorial, inteligencia artificial y apoyo a las

decisiones, concentrando el 34,6% de la muestra documental.

e El tercer conglomerado integrd investigaciones relacionadas con planificacion estratégica,

sostenibilidad territorial y gobernanza local, representando el 24,1% restante.

La separacion observada entre los tres grupos confirmd la existencia de lineas de investigacion
claramente diferenciadas, aunque conectadas mediante multiples relaciones conceptuales. Cabe
mencionar que, los resultados obtenidos mediante CRITIC, PROMETHEE I, Redes de Correlacion
Parcial y UMAP-HDBSCAN demostraron que la gobernanza de datos, la interoperabilidad
institucional y la analitica territorial son fundamentales de la inteligencia territorial, mientras que la
integracion de estos componentes fortalece significativamente la formulacion estratégica de los
gobiernos locales, favoreciendo procesos de planificacion sustentados en evidencia cientificay toma
de decisiones basada en datos.

Conclusiones

La inteligencia territorial fortalecié la formulacion estratégica de los gobiernos locales al integrar la
gobernanza de datos, la interoperabilidad institucional y la analitica territorial como componentes
prioritarios para la toma de decisiones basada en evidencia. Los resultados obtenidos mediante los
métodos multicriterio evidenciaron que la gobernanza de datos representd el factor con mayor
influencia dentro del modelo analizado, constituyéndose en el eje articulador de la planificacion
estratégica.

La aplicacién combinada de técnicas avanzadas de analisis, como Criteria Importance Through
Intercriteria Correlation, Preference Ranking Organization Method for Enrichment Evaluation I,
redes de correlacién parcial, redes bayesianas y algoritmos de agrupamiento, permitio identificar
relaciones estructurales, prioridades estratégicas y patrones tematicos que dificilmente podrian
detectarse mediante analisis convencionales, demostrando la utilidad de estos métodos para apoyar

la formulacion de estrategias territoriales mas objetivas y consistentes.

Los resultados evidenciaron que la formulacién estratégica de los gobiernos locales requiere
fortalecer la integracion tecnoldgica, la calidad de los datos y la coordinacién interinstitucional para
consolidar sistemas de inteligencia territorial orientados al desarrollo sostenible. En este sentido, la
incorporacion de herramientas de analisis avanzado favorece la generacion de conocimiento
estratégico, mejora la capacidad de anticipar escenarios territoriales y contribuye a optimizar la

eficiencia de la gestion publica local.
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